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到新城去到新城去，，共创城市美好生活共创城市美好生活！！

当天的赛事，还有一个环节不容忽视。

七位评委在完成评审工作后，被聘为

“吕梁青年创新创业学术顾问”。王洪生，国

家级创业培训师，30年教龄；李艳，山西产业

电子商务研究院院长，参与过 30 个市县区

电商建设；安志东，太原工业学院教授，指导

孵化创业企业近千家；王美霞，山西农业大

学研究员，育成玉米新品种 16 个；褚润根，

省乡村产业融合发展中心副主任，拥有 14
项省部级科技奖项；霍向前，国家级 SYB 创

业培训讲师；崔霄涛，吕梁学院创业导师。

这样的评审团队阵容，放在吕梁这样一

次青年赛事，或者说放在任何一场省级创业

大赛中都毫不逊色。而他们愿意来到吕梁，

担任“学术顾问”，不仅仅是一次评审，更是

一份承诺。

“以后还会持续关注这些项目，提供技

术指导、资源对接。”王洪生说。

在决赛现场，我们见到了一个熟悉的身

影——蔡鑫源。他是 2025年省级专业赛事

的优胜者，今年又以“希望奖”获得者的身份

回到赛场。他的项目“书山包”已经落地运

营，带动不少大学生就业。

“去年我是选手，今年我是观众。”蔡鑫

源笑着说，“我每周会来驿站一次，给新项目

提建议。吕梁的创业氛围真的变了，不再是

单打独斗，而是一群人互相托举。”

“大家好，我是西部计划志愿者，今天给

大家讲讲我们在村里那些事儿……”

决赛现场的文艺表演环节，一段相声

《基层志愿那些事》让全场笑声不断。表演

者是两名在吕梁服务的西部计划志愿者，他

们用吕梁口音的普通话，讲述了下村走访、

调解纠纷、直播卖核桃的酸甜苦辣。

“有一次帮老乡卖核桃，直播了两个小

时，就卖出去三斤，其中两斤还是我妈买

的。”逗哏演员话音刚落，台下笑成一片。

笑过之后，是沉默，是感动。

因为这就是真实的基层。没有惊天动

地，只有日复一日的坚持。

359人，13个县（市、区）。2025年，共有

359 名 西 部 计 划 志 愿 者 扎 根 吕 梁 13 个 县

（市、区）。他们有的在乡村学校支教，有的

在乡镇卫生院服务，有的参与数据标注、电

商助农。

更值得关注的是，越来越多的志愿者在

服务期满后选择留在吕梁创业。

“红心护苗”项目的庞杰就是一名志愿

者。服务期间，他深感农村孩子法治意识薄

弱，于是萌生了做一个专业普法项目的想

法。如今，他的项目已经覆盖了 3 个县、15
所乡村学校，惠及 2000 多名学生。“如果没

有那一年的志愿服务经历，我不会了解农村

的真实需求，也不会有这个创业灵感。”庞杰

说。

扎下去了，蔡鑫源感受最深，庞杰扎得

最深。

从一项青年赛事看一座城的“双创生态”——

青年“双创”步子稳 实干奋进劲头足
□ 本报记者 冯海砚 王瑞

13 年，7800 余个创新创业主体参与，

156 个优质项目被挖掘培优。当第十三届

“创青春”吕梁青年创新创业大赛落下帷

幕，这些数字背后藏着一个更值得追问的

话题：一场青年赛事，究竟能给一座正在转

型发展的资源型城市带来什么？

吕梁正在经历一场深刻的蜕变。2025

年，吕梁地区生产总值、一般公共预算收入

总量稳居全省第二，但新兴产业支撑力不

足仍是制约高质量发展的关键瓶颈。煤

炭、铝矾土等传统资源禀赋曾是这座城市

的“饭碗”，如今“传统产业提质+新兴产业

壮大”的双轮驱动成为新课题。而青年创

新创业，恰恰是连接“旧”与“新”的那座桥。

这场赛事最可贵之处，不在于办了多

少届、来了多少人，而在于它完成了一次

从“比赛”到“生态”的进化。早期的“创

青春”大赛“赛完即止”；如今，赛前有培

训、赛中有融资对接、赛后有人才驿站跟

踪服务。180 万元创业担保贷款现场签

约，七位国家级专家受聘为“学术顾问”

长期跟踪指导——赛事不再是“一次性”

的 秀 场 ，而 是 一 条 贯 穿“ 培 育 、帮 扶 、孵

化、发展”全链条的赋能生态。

更深层的变化，是这座城市对待年轻

人的态度正在被重塑。耿佩佩从山西师范

大学毕业后回老家养牛，从被牛顶翻在地

到“耿坚强”品牌月销 10 万+；西部计划志

愿者庞杰在服务期间发现农村孩子法治意

识薄弱，由此萌生了“红心护苗”的创业灵

感。这些故事共同指向一个逻辑：当一座

城市愿意为年轻人搭台、铺路、兜底，年轻

人就愿意把根扎下来。2025 年，359 名西

部计划志愿者扎根吕梁 13 个县（市、区），

越来越多的志愿者服务期满后选择留下创

业。从“引进来”到“扎下根”，这中间的转

化，考验的恰恰是城市生态的成色。

一个城市的深度转型，说到底需要两

个关键环节：新产业和新人才。而青年

“双创”生态的构建，恰好把这两件事拧

成了一股绳。当“00 后”成为大赛主力，

当人工智能、生物科技、新材料等高科技

项目占比超过 40%，我们看到的不仅是一

群年轻人的创业热情，更是一座城市产业

方向的风向标。

当然，180 万只是一个开始。“青春驿

站”已经铺开，“晋创谷·吕梁”创新平台

已搭建。对吕梁这样一座曾被贴上“煤黑

子”标签的城市来说，“双创”生态的培育比

任何地方都更需要耐心——因为你要改变

的不仅是一个人的命运，更是一座城市的

基因。

13 年坚持做一件事，不容易。但更不

容易的，是让这件事从“一场比赛”长成“一

个生态”。当创业不再是单个人的孤独长

跑，而是一群人的并肩前行，吕梁这座黄土

高原上的城市，正在用一场赛事回答一个

时代之问：转型，终究是人的转型；未来，终

究是年轻人的未来。

“3分钟的问答，像极了一场极限考试。”

下午三点半，决赛正式开始。十二支入

围团队被分成创新组和创业组依次登台。每

个项目 5分钟路演，3分钟评委提问。台下坐

着的 7位评委，既有国家级创业培训师，也有

产业研究院院长、高校教授、农技专家。

“请开始你的展示。”

创新组 3 号选手是来自吕梁学院的邱

岳，他带来的项目叫“智收兵”——一款基于

双平台控制的乒乓球收集机器人。“我们解决

了乒乓球训练中捡球耗时耗力的痛点。”邱岳

的声音略带紧张，但演示视频一放出，麦克纳

姆轮全向移动底盘灵活穿梭，滚筒式机构精

准捡拾乒乓球，现场响起了掌声。

问答环节，评委王洪生直击关键：“你的

成本是多少？市场上已有类似产品，你的核

心优势是什么？”

评委直面现实的提问真的震住了邱岳，

但他迅速调整表情：“我们的成本控制在 2000
元以内，优势在于双核心控制系统带来的自

主导航精度。”

“好，继续优化。”王洪生微笑着点了点

头，很明显是肯定了这样的回答。

像这样的问答，每一个选手都要面对。

赛后邱岳深有感触地说：“准备了好几个月，

但站在台上，评委的问题还是让我出了一身

冷汗。不过正是这种‘极限考试’，让我看清

了项目的短板。”

创业组的耿佩佩是当天最受关注的选手

之一。2000年出生的耿佩佩，2022年从山西

师范大学毕业后，没有留在大城市，而是回到

老家养牛。

“很多人问我，一个大学生回来养牛，丢

人不？”他的开场白直接而坦诚。大屏幕上，

播放着他三年来的养殖日常短视频片段。从

最初被牛顶翻在地，到如今能熟练给牛接生、

配药；从只有几头牛，到“耿坚强”品牌月销 10
万+；从一个人单打独斗，到带动八百余户乡

亲增收、每头牛增收三千元以上。

“我们的牛喝山泉水、吃党参黄芩等中药

材，18个月自然生长，肉质远超普通肉牛。”他

举起一包真空包装的牛肉，“这不是普通的牛

肉，这是吕梁山上长出来的‘药膳牛肉’。”

评委安志东问：“你的商业模式如何复

制？如何保证品质稳定？”

耿佩佩回答得很实在：“我们正在建标准

化养殖基地，统一品种、统一饲料、统一防疫、

统一销售。乡亲们负责养，我们负责技术和

市场。要让‘耿坚强’成为吕梁肉牛的第一品

牌。”

如果说耿佩佩的项目是“土里刨金”，那

么吕梁学院艺术系郝雅溪团队的“慈佑萌境·

佛狸缘起”，则是一次大胆的文化实验。

这个项目以山西千年古建中的流浪猫为

原型，打造“东方传统美学融合治愈内核”的

文化 IP。设计图上的猫咪或卧于飞檐翘角，

或蜷在斑驳壁画前，憨态可掬中透着古韵。

“我们想让厚重的传统文化变得可亲、可

感、可触摸。”郝雅溪展示了一套文创产品：笔

记本、手机壳、盲盒公仔，每一件都融合了古

建元素和猫咪形象。

评委李艳问：“你的盈利模式是什么？如

何从情怀走向市场？”

郝雅溪坦诚：“我们已经在吕梁学院文

创店试销，三个月卖了 5000 多件。下一步

会开发线上小程序，并与景区合作推出‘打

卡集猫’活动。”

这个项目的特别之处，在于它把公益关

怀，关注古建流浪猫的生存处境，与商业运作

结合在一起。在“流量为王”的时代，这种带

着温度的文化创新，或许正是吕梁文旅破圈

的一条新路。

吕梁学院的乔硕团队做的也是文创产

品，他的口号喊得更响：致力于打造吕梁本土

红色文旅青年品牌；同样在中阳县做养殖的

王鹏养的是梅花鹿，他和耿佩佩的养殖理念

多多少少不同，但是创业的情怀是一样的。

这样的青春还不够青春吗？
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“以前觉得贷款是天大的难事。”

五点半的样子，大赛进入第二项议程：金

融赋能青年创业第一批次签约仪式。

签约台上，中国农业银行吕梁分行、中国

邮政储蓄银行吕梁市分行分别与 6个创业项

目达成合作意向，总金额 180万元。

刘辉是签约代表之一。他的“晋小游”项

目，致力于用青春文创赋能吕梁文旅融合发

展。项目已经开发出 30多款文创产品，包括

以晋绥边区革命纪念馆为灵感的红色主题笔

记本、以碛口古镇为原型的拼插模型。

“以前觉得银行贷款是天大的难事，要抵

押、要担保、要跑断腿的事。”刘辉说，“但这次

团市委搭台，银行主动对接，手续简化了很

多。这 30万元，我准备用来开发 AR互动文

创，让游客扫一扫就能看到文物背后的故事。”

与刘辉一同签约的，还有做铝硅纳米微

孔新材料研发的张丽丽、做梅花鹿养殖的王

鹏、开发“逗小 u”文创造物的高文祥等。

“赛完即止”到“扶上马送一程”的改变，

源于 2025年的一个调研。

共青团吕梁市委副书记郭峥在一次调研

中发现，很多参赛项目技术不错、团队也不

错，但就是止步在“从赛场到市场”的“最后一

公里”。“尤其是资金问题，很多年轻人连启动

资金都凑不齐，更别说扩大生产规模了。”

郭峥把 2026 年赛事思路转向“创业帮

扶”。团市委主动对接驻吕梁的邮储、农业等

金融机构，建立定向战略合作机制，将金融服

务全程嵌入赛事——赛前培训讲金融政策，

赛中设立融资对接环节，赛后跟踪服务。

“我们的目标很明确，不让一个好项目因

资金而夭折。”郭峥的话铿锵有力。

农业银行吕梁分行行长谢光平在签约现

场表示：“我们不仅给贷款，还会为创业青年提

供财务辅导、支付结算等一揽子金融服务。年

轻人有想法、有干劲，我们应该陪他们成长。”

180 万，只是一个开始。而这个开始刚

刚好。
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“创新创业从来不是零散项目的
单打独斗，而是一座城市系统性培
育的良性生态。政策做后盾、平台
搭阶梯、资本注活水、人才当内核、
产业作沃土，多方主体环环相扣、同
向发力，才能打破创意止步纸面，初
创步履维艰，成长缺少支撑的现实
桎梏。

青年人群的创新创业更是如
此。

6月11日的吕梁师范高等专科
学校的图书馆大厅，一面巨大的蓝色
展板格外醒目。展板上，“先锋杯”第
十三届“创青春”吕梁青年创新创业
大赛决赛的字样，与室外不远处吕梁
山特有的黄土高原连绵的山脊线交
相辉映。

在吕梁这样的山区城市，创新
创业已经步入常态。

下午两点多钟的样子，陆续有
年轻人结伴而来。他们胸前别着参
赛证，有的手里还拎着产品样品，有
的则反复默念着路演稿。入口处的
志愿者笑容相迎，这是共青团吕梁
市委连续第 13 年举办这一赛事。
13 年，足够一个婴儿长大，也足够
一座城市的青年创业生态从荒芜走
向繁茂。

数据是最好的见证：7800 余个
创新创业主体参与，156 个优质项
目被挖掘培优，一批又一批青年从
赛场走向市场，从创意走向实业。

而 2026 年的这场决赛，注定不
同寻常——这是“十五五”规划开局
之年的第一场大赛，也是赛事从“成
果转化”迈向“创业帮扶”的关键转
折点。首批 180万元创业担保贷款
意向即将落地，“因赛聚才、以赛创
优”的青年创新创业生态雏形初显。

让我们走进赛场内外，走进每
一位参赛者，试图还原这场赛事背
后的故事、人物与启示。

这
是
一
次
深
度
的

﹃
双
向
奔
赴
﹄

□
冯
海
砚

对
话
对
话

组版：李牧 责编：冯海砚 王瑞 校对：王子一 电子信箱：llrbzhjb@163.com

编
辑
手
记

资料图资料图


