
两年，在历史长河中只是匆

匆一瞬，对亚洲基础设施投资银

行而言，却极不平凡——成员数

从 57 涨到 84、在 12 个国家开展

24 个项目，撬动 200 多亿美元公

共和私营部门资金、接连斩获三

家国际评级机构最高信用评级

……

16日，是亚投行正式开业运

营两周年纪念日。作为亚投行

首任行长，金立群接受新华社记

者专访，解码这家新兴多边金融

机构的发展动能和未来趋向。

“我们刚刚迈出第一
步，走得再扎实、步子再大，
也只是第一步而已”

三九时节，寒风凛冽。北京

金融街 9 号，一间不大的会议室

内，金立群与记者对面而坐。

“两年筹备、两载运营，我们

稳扎稳打、步步为营。”金立群言

语中自信而谦逊，“我们刚刚迈出

了第一步，走得再扎实、步子再

大，也只是第一步而已，没有骄傲

自大的理由，更不能有所懈怠。”

当然，他有足够的理由自信

——开业仅两年，亚投行就经过

四次扩容，成员从 57 个涨到 84
个；在 12 个国家投资 24 个基础

设施建设项目，贷款总额超过 42
亿美元，撬动 200 多亿美元公共

和私营部门资金；仅仅 2017 年，

亚投行就接连拿下穆迪、标普、

惠誉三家机构的最高信用评级

……

“但是我跟大家讲，3A 信用

评 级 不 是 博 士 学 位 ，不 是 终 身

的，只要我们做得不好，随时都

可能被降级的。”金立群说。

在他看来，初创两年便能取

得一些“超出预期”的成绩，非常

重要的一点是，作为倡建国，中

国言必信、行必果，以创新思维、

按国际惯例办事，不搞一言堂，

让国际社会信服。

“ 亚 投 行 不 受 任 何 政 治 干

预，不卷入任何国际上或成员之

间的政治纠纷，一切着眼于推动

区域经济社会发展，改善参与国

家和地区的人民福祉。”金立群说，越来越多国家和地区看到

亚投行的独立决策程序和运营模式，亚投行的公信力随之逐

步建立，“朋友圈”越来越大。

公信力见涨的背后，离不开亚投行员工的勤勉付出。以

金立群为例，每天早晨七点刚过，他便来到办公室，晚上七点

回家。

“吃完晚饭后，我喜欢到玉渊潭公园走一走，晚上 9点半

后，再重新投入工作，高层邮件往来不断。”68岁的金立群说，

“工作，是我们最大的乐趣。”

“不克隆世行，不复制亚行，全力构建新时代一
流国际机构”

在金立群看来，要让一个崭新的多边金融机构持续健康

发展，关键在于建章立制。

“建立一套国际机构的规章制度需要反复磋商，缜密考

虑，时间是花得多了些，但有个好处，就是不会出现一执行就

发现行不通的情况。”他说，不仅要和有关成员磋商，还要跟民

间团体和非政府组织交流。

在这个过程中，世界银行、亚洲开发银行、欧洲复兴开发

银行等国际机构对亚投行提供了相当大的支持。

“但亚投行成立的时代背景不同，时代要求自然也不同。”

金立群说，“我们要有原创精神，既不克隆世行，也不复制亚

行，而是总结和吸收好的经验，努力建成具有 21世纪先进治

理理念的多边金融机构。”

比如，亚投行没有常设董事会，一年开四次董事会会议，

如果不够，就用现代技术开视频会，如此一来机构非常精简。

金立群在采访中多次强调，亚投行开业运营的前两年，是

打基础的两年，是招兵买马的两年，在反腐败方面，亚投行坚

持“零容忍”的态度。

“我们招人的标准是德才兼备、以德为先，职业操守如果

存在瑕疵，我们是不会要的。”他说，亚投行设立了一个招聘人

员委员会，监管招聘以及提拔事宜。

他还透露，亚投行的内审部门“权力是很大的”，任何人都

可以查。“我们建立这么严密的反腐败制度，就是为了让所有

人专心为亚投行成员服务，不做任何有损于机构的事情。”

美、日来与不来，亚投行都欢迎合作

随着“朋友圈”不断扩大，外界普遍关心美国与日本是否

会加入亚投行。对此，金立群明确表态：来与不来，亚投行的

大门都将敞开。

“在亚投行筹建阶段，中国非常诚恳地向美国和日本发出邀

请，中国的诚意是明明白白的，加入与否是它们作为主权国家的

自主决定，我们不干预。”他说，“亚投行大门永远敞开，问题不在

我们。即便不加入，亚投行也欢迎美日企业参与亚投行项目。”

金立群略微停顿，进一步说，实际上，亚投行已经跟美国和

日本的企业有合作。“比如，我们聘请的评级咨询公司就是美国

高盛和摩根。另外，亚投行还有一些美国和日本籍员工。”

在连续获得最高信用评级后，亚投行便可以低廉的成本

到资本市场融资。有了这一权限后，亚投行的投资步子是否

会迈得更快更大？

金立群说，亚投行团队正在积极筹备，计划今年第二季度

开始发行第一笔债券，在国际资本市场建立品牌。无论是之

前单独做项目，还是跟世行、亚行等联合融资做项目，或是今

后投资新项目，亚投行对项目都要严格审查，标准没有降低、

也不会降低。

“非常重要的一点是，我们做的所有项目，都应该是给当

地老百姓带来幸福的。”金立群说。

他特别谈起亚投行对华投资的第一个项目，即北京煤改

气项目，希望北京能把这个项目做成示范项目，为应对全球气

候变化作出贡献。

金立群坦言，随着亚投行不断扩大，人员将不断增多，如

何保障队伍高效廉洁是对亚投行内部治理的一大考验。与此

同时，全球经济虽然温和复苏，但不稳定、不确定因素依然较

多，如何绕开一些暗礁、躲过一些险滩，也是不可忽视的课题。

“但我们有信心应对挑战。”金立群说，“只要我们坚决按

照规章制度办事，保证决策过程透明缜密，亚投行一定会有更

大作为。我们将始终走在‘长征路’上。”

运营两年，亚投行交出的这份成绩单令国人自豪！
□ 新华社记者 韩洁 郁琼源 刘红霞 有之

2016年 1月 16日，历经 27个月、800多天

筹建的亚洲基础设施投资银行——全球首个

由中国倡议设立的多边金融机构正式启航远

行，驶向深海。

如今，两年过去，亚投行交出了怎样的成

绩单？国际社会如何评价？亚投行成功出海

的秘诀是什么？新华社记者独家专访权威人

士深入解读。

“朋友圈”不断扩大 赢得国际“信
任票”

2017年 12月 19日，亚投行董事会宣布批

准库克群岛、瓦努阿图、白俄罗斯和厄瓜多尔

四个成员的加入申请，至此亚投行成员数由

成立之初的 57个增至 84个，这也是亚投行自

开业以来的第四次扩容。

“成员数的不断扩增，是国际社会对亚投

行投出的‘信任票’。”亚投行行长金立群说。

时间回到 2013年秋天。

“为促进本地区互联互通建设和经济一

体化进程，中方倡议筹建亚洲基础设施投资

银行，愿向包括东盟国家在内的本地区发展

中国家基础设施建设提供资金支持。”随着习

近平总书记出访东南亚时的这番话语，一个

重大构想首次出现在世人面前。

立足亚洲、惠及世界，以投资改善基础设

施实现区域互联互通，促进经济发展改善人民

生活——历经两年多筹建，亚投行应运而生，

成为中国智慧对全球事业发展的又一贡献。

作为从筹建到运营的亲历者，在金立群

眼中，亚投行每一步都是“稳扎稳打、步步为

营”。很多国家之所以积极加入亚投行，就是

因为看到中国领导人提出的倡议得到具体落

实，中国作为最大股东做到了“言必行、行必

果”。

更多成员用实际行动体现对亚投行的支

持。2017年 12月 16日，第九次中英经济财金

对话发表政策成果，英方正式承诺向亚投行

“项目准备特别基金”捐款 5000 万美元，并愿

与中方一道促进亚投行业务迅速覆盖低收入

国家。

“运营两年，应该说我们实现了原来设想

的进展，跨过了应当跨过的里程碑。”金立群

说。

24个项目涉及 12国 为全球基建
贡献中国力量

2017年 12月 11日，亚投行对外宣布首个

对华项目落户北京。其董事会已批准一笔 2.5
亿美元贷款，用于天然气输送管网建设等工

程，助力“北京蓝”。

与北京项目同期获批的，还有印度地铁

项目和阿曼的光纤宽带网络建设。至此，亚

投行运营两年来，参与投资的基础设施建设

项目数达到 24 个，涉及 12 个国家，贷款总额

超过 42亿美元。

“通常一个机构成立一两年之内，很难开

展一些比较大规模的项目，但我们第一年就

做了 17 亿美元，第二年做了 25 亿美元，这很

不容易。”金立群感慨道。

他表示，作为新型多边金融机构，亚投行

有其独立的决策过程和运行模式，不受任何

政治掣肘。与此同时，亚投行不少项目落地

“一带一路”沿线国家和地区，为这些地方人

民带来切实福祉。“亚投行与‘一带一路’所蕴

含的人类命运共同体理念是一脉相承的。”

他透露，亚投行早在筹备期间就开始准

备项目，在这一过程中也得到了世界银行、亚

洲开发银行和欧洲复兴开发银行等国际机构

的联合融资支持。

世界银行数据显示，自 2016 年 1 月亚投

行运营至今，双方已联合融资了 10个项目，合

作投资 37 亿美元，其中 17 亿美元来自亚投

行；亚行与亚投行的联合融资项目也达到 4
个，其中 4.31亿美元投资来自亚行，3.74亿美

元来自亚投行。

“亚投行是很好的合作伙伴，也是全球消

除极端贫困的重要贡献者，通过为基础设施

提供融资而致力于推动全球可持续发展。”世

行中国、蒙古和韩国局局长郝福满对记者说。

亚行驻中国代表处首席代表本·滨翰说，

除了联合融资，亚行更多通过经验分享支持

亚投行建设，并期待今后继续加强合作，携手

推动亚太地区发展。

“经过两年运营，亚投行已成为国际组织

重要一员。”中国社科院世界经济与政治研究

所副所长姚枝仲说，适应时代发展需要，亚投

行已承担起为亚洲基础设施提供融资的重要

功能，并成为中国积极承担国际责任、致力于

推动全球化的象征之一。

斩获国际 3A评级 最严制度打造
纯净银行

亚投行成立运营之初，国际上不乏质疑

之声——发展中国家倡建的机构，能达到国

际标准、保证不腐败吗？

时间是最好的证明。

就在 2017年，凭借“高颜值”和“高品质”，

亚投行获得了国际最权威的三大评级机构的

3A评级及巴塞尔银行监管委员会的零风险权

重认定。

“能够在短短两年时间内树立起那么好

的信誉和标准，非常不容易。”复旦大学欧洲

问题研究中心主任丁纯说，亚投行成立以来，

坚持专业、透明、遵循国际规则，使其获得国

际机构的 3A 评级，受到全球投资者热捧，有

助于亚投行更多在国际金融市场上融资，降

低融资成本，建设更多基础设施。

在金立群看来，亚投行获得国际评级机

构认可的背后，靠的就是以严格的制度确保

建设最纯净的银行。

“亚投行绝对不允许腐败现象的发生。”

金立群说，亚投行的基本价值观念就是简洁、

廉洁和清洁，无论项目融资还是内部采购，都

有严格制度防堵风险。“我们招人最重要的标

准也是职业操守要好。”

中国人民大学重阳金融研究院研究员刘

英说，虽然运营历史较短，但亚投行凭借其强

大的治理框架和不断创新的运营模式，已经

在运行初期显露出 21世纪新型国际多边开发

机构的崭新姿态，得到了国际社会普遍认可。

两年前的开业仪式上，习近平总书记在

致辞中提出，亚投行要“成为构建人类命运共

同体的新平台”。

面对广阔的国际蓝海，亚投行的下一航

程全球瞩目。

“大家一起发展才是真发展，可持续发展

才是好发展。”金立群对共筑繁荣梦想信心满

满。

新时代，新征程。亚投行必将承载全世

界同舟共济的梦想与希望，驶向更美好的未

来。
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赢得国际信任 贡献中国力量 打造纯净银行

1 32
成员数已经增至成员数已经增至 8484个个。。很多很多
国家之所以积极加入亚投行国家之所以积极加入亚投行，，
就是因为看到中国领导人提就是因为看到中国领导人提
出的倡议得到具体落实出的倡议得到具体落实。。中中
国作为最大股东做到了国作为最大股东做到了““言必言必
行行、、行必果行必果”。”。

参与投资的基础设施建设项参与投资的基础设施建设项
目数达到目数达到 2424 个个，，涉及涉及 1212 个国个国
家家 ，，贷 款 总 额 超 过贷 款 总 额 超 过 4242 亿 美亿 美
元元。。亚投行是全球消除极端亚投行是全球消除极端
贫困的重要贡献者贫困的重要贡献者，，致力于推致力于推
动全球可持续发展动全球可持续发展。。

基本价值观念是简洁基本价值观念是简洁、、廉洁和廉洁和
清洁清洁。。凭借凭借““高颜值高颜值””和和““高品高品
质质”，”，亚投行获得国际最权威亚投行获得国际最权威
的三大评级机构的的三大评级机构的 33AA评级及评级及
巴塞尔银行监管委员会的零巴塞尔银行监管委员会的零
风险权重认定风险权重认定。。


