
春风和煦，阳光明媚，娇艳的月季

争相开放，馨香的槐花令人沉醉，暮春

时节的文水，处处充满盎然的生机和向

上的活力。4月 19日清晨，笔者一行寻

访改革开放的亲历者——文水县西城

乡原党委书记刘守忠。

经过热闹的大街，转入一条清幽的

小巷，在一处别致的院落内见到了刘守

忠，老人精神矍铄，思路清晰，听说来意

后，老人高兴地把我们迎入屋内。书桌

上是一本本厚厚的书籍，墙上挂有几幅

书法作品和老人工作时期的照片，不难

看出，这是一个有故事的主人。

“我离开西城乡 30 年了。”回忆起

当年，老人感慨万千，他点起一支烟，陷

入沉思。良久，他说道：“从我刚到西城

乡开始说吧。”

1983年，刘守忠受到组织任命，赴

西城乡担任党委书记。“当时就有不少

人说我进倒好进，要出的话恐怕就不好

出了。”刘守忠笑谈道。其实，这不是调

侃，一则是因为当时改革开放政策刚进

行实施，很多群众思想转变不过来，“辛

辛苦苦三十年，一夜回到解放前”就是

不少群众心底最深的认识；二则是因为

当时的西城乡各村“两委”班子需要调

整，实在不利于工作开展。可这烫手的

山芋已经接下了，刘守忠怎么办？他是

这样说的：“我 17岁时父母就过世了，

家里兄弟七个全靠党养大，从那时我就

立志，这一辈子都要跟着党走，一辈子

都要为人民服务。不在西城乡干出个

样来，我就绝不离开！”

那么从何干起呢？刘守忠在经过

细致的调研和全面的思考后，他认为，

一要做好人（即村干部）的工作，统一思

想，“没有好班子，走不出发展新路子”，

所谓“念紧箍咒的唐僧太多，大闹天宫

的孙悟空太少”正是如此。二要做好事

的工作，即大刀阔斧实行改革开放。

事情要一件一件做啊！他便从乡

镇府所在地的西城村先开始，西城村是

文水的人口大村、革命红色村，他说：“一

个村里能人多了，那么便谁也不服气谁，

各有各的意见，这严重影响村里的发

展。”当时还是“小刘”的刘守忠常常提溜

着点吃食去拜访这些能人，试图打开一

条化解的路子，却往往遭遇冷脸子。“思

想工作是最难做的，我从没灰心过。”老

人在回想起这件事时，满是风霜的脸上

依然透着坚毅。在前期的摸排后，他决

定把西城村支部作为解决问题的突破

口，他想到了当时很有改革思想的刘立

根同志，一有时间就找刘立根聊天，在经

过一个彻夜长谈的夜晚后，法子有了！

“那晚我们俩抽了一条烟，早上食堂大师

傅叫我们吃饭时才发觉天亮了，当时头

都是晕的，可还是高兴，终于有办法了

呀！”在说起这件事时，他显得格外兴奋，

因为那是只有奋斗者才享有的幸福。

他很快找到村里的老干部闫四牛，

这是文水也很有名的一位能人。对此，

刘守忠采取“投其所好”“人性关怀”的方

法行事，他看到闫四牛的房屋年久失修，

居住条件差，便四处找木材、石料，主动

帮忙盖房子，从生活上给予照顾，考虑到

他退下来之后心理上的失落感，刘守忠

把养老院与村里的其他民事都托付给

他。最终，这位老同志被刘守忠感化，深

明大义主动退出班子。老闫发挥余热，

出谋划策为村里挖了一口鱼塘，这口鱼

塘当时不仅解决了能人干事的问题，还

推动了改革开放进程，让西城村干部的

新老交替平稳有序得到过渡，把敢想敢

干的年轻同志压实了重担。“有了这个成

功经验，我就更胆大了，两年后，西城乡

所有村‘两委’的班子稳定了，五年内都

没有一起村民上访事件。”刘守忠说到。

有了好的班子，刘守忠可以带着他

们大踏步向前进了。长期靠种地为生

的西城乡人所形成的共识是“地上没抓

的，地下没挖的，离开种地没法子”。面

对改革开放，如何打破固有思维，成为

问题的关键所在。他和同事们马不停

蹄组织召开党员代表会、党员大会、党

支部委员会，真情实意下基层、入农家、

进地头，指导思想终于出炉——“坐稳

一个屁股，握紧两个拳头”，即以农业为

基础这个屁股不动摇，握紧农业和工业

这两个拳头不放松。

西城乡地处平原，土壤肥沃，灌溉

便利，民间素有“上有电，下有水，一马

平川条件美”的说法，发展农业可谓得

天独厚。刘守忠与太原蔬菜基地合作，

带领农民发展秋黄瓜种植，小麦夏收后

种植，秋天收获，错开黄瓜上市高峰期，

实现效益最大化。每天清晨，一车车顶

花带刺的秋黄瓜运往省城，傍晚就是一

沓一沓的钱回来，农民的腰包渐渐鼓起

来了。此外，“建设一条葡萄河、打造一

片棉花田”的目标也都一一实现。

在产业发展上，西城乡采取因村制

宜、因地制宜的原则，壮大“服水土、有

市场”的特色产业。在实践中，西城乡

逐渐探索出一条新的发展思路，形成以

西城村、东石侯村为主的榨油厂，以杭

城村为主的肉羊、生猪屠宰厂，以武良

村为主的肉鸡养殖业。上世纪 80年代

末，全乡规模化榨油厂 8个，造纸厂、亏

算厂、五合板厂等特色企业遍地开花，

极大地调动了农民的积极性，创新了产

业发展模式，使西城乡成为文水县乃至

吕梁和山西省改革开放的先进典型。

“学西城的经验，走西城的路子。”西城

乡一度成为各乡镇创新发展的标杆。

经济发展势如破竹，其中还涌现出

不少的能人。东城村的孟来维，杭城村

的周学前，西城村的王世宏、李效端、刘立

根、任界，郑晋安、姚学玮、张晓静……形

成“村村有能人”的局面。这些人之中，李

效端可谓是在刘守忠的影响下成长起来

的优秀企业家。那个年代，李效端家庭

成分不好，人很聪明但也捣蛋，经常和一

些人厮混“小赌”，被“刘书记”抓个现行，

刘守忠看到这个后生有本事，只要多支

持，肯定能有用武之地，在他的耐心说服

下，李效端开始觉悟。最终在乡党委政

府的帮助下开办蓖麻油厂，产品远销日

本等国家，成为吕梁地区的示范企业。“没

有产业，经济发展就如无源之水；没有能

人，产业发展就是一句空话。要办厂必

须启用能人，请不来‘洋财神’，就得利用

‘土财神’发大财。”刘守忠总结到。

宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒

来。在刘守忠担任西城乡党委书记之

时，西城乡城乡面貌得到极大改善，基

础设施条件得以改善，民生工程温暖人

心，群众生活水平不断提高。他本人也

被吕梁地委授予“优秀党员干部”光荣

称号。1987 年，他因在改革开放中出

色的表现，被组织任命为吕梁地区乡镇

企业局副局长。

回首往事，刘守忠百感交集。展望

未来，这个老共产党员动情地说道：习总

书记说过，幸福都是奋斗出来的。2018
年是全面贯彻中共十九大精神的开局之

年，中共十九大描绘了我国发展今后 30
多年的美好蓝图，要把这个蓝图变为现

实，必须不驰于空想、不骛于虚声，一步

一个脚印，踏踏实实干好工作。

日月开新元，天地又一春。一代建

设者的躬耕写下的是一场长达百年的

奔赴。这些奋斗者的身影，被大地托

起，与蓝天相伴，点缀着历史的图画，更

丈量着文水经济发展的恢弘。
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——新时代新作为新篇章

十九大报告中提出了实施乡村振兴

战略，这是加快“三农”发展的新思路、新

战略与新举措。浙江，是习近平总书记

“三农”思想的重要发源地，15 年来，由

“千村示范、万村整治”到高水平建设美

丽乡村的接续发力，为浙江实施乡村振

兴战略奠定了基础。美丽乡村成为浙江

的一张金名片。“他山之石，可以攻玉。”

为进一步推进文水乡村振兴战略，开拓

创建美丽乡村的总体思路，增强文水建

设美丽乡村的信心和决心，6月 27日到 6
月 29日，文水县委书记梁宝明，县委副书

记王峰，县委常委、副县长范发宾，县委

常委、组织部长刘建树，副县长赵一学，

县委办主任王金钟带领各乡镇书记和县

直有关单位负责人赴浙江省桐庐县深澳

村、环溪村、荻浦村，富阳东梓关村，安吉

县余村、横山坞村、鲁家村等地，通过实

地参观、听取经验介绍和座谈交流等方

式，学习当地美丽乡村建设、乡村生态旅

游、基层党建、县域城乡融合发展、城乡

规划等方面的先进经验。

深澳村：让传统村落“活起来”

深澳村是申屠家族的血缘村落，凭

借其古老的文化、深厚的历史、独特的

地理环境、源远留存的文物古迹，成为

桐庐著名的江南古村。该村因地制宜，

挖掘文化底蕴丰厚的古村落群，发展乡

村旅游，带动了当地村民实现增收致

富。6 月 27 日，考察团走村入巷，详细

了解深澳村古建筑的保护、利用、开发

和管理情况以及民俗风情，实地感受了

深澳村的人文之美、阳刚之美，体验了

“活着”的古村落的文化魅力。“北辛店

是文水典型的古村落，我们要及时总结

深澳村在古村落保护、开发等方面的具

体做法和经验，以乡村振兴战略为契

机，建立健全系统的古村落保护开发规

划，使北辛店古村落成为新的生态旅游

亮点，进一步促进北辛店经济社会快速

发展。”下曲镇党委书记刘杰表示。

环溪村：一个美丽的逆袭

6 月 27 日，考察团实地参观了环溪

村，围绕环境整治、污水处理、垃圾回

收、河长制管理等情况进行了深入的交

流。该村是当下美丽浙江建设过程的

一个传奇：在过去的 10 年时间里，它以

“千万工程”为契机，不断深化美丽乡村

建设，从河道黑臭、垃圾遍布的脏乱差

之地，成为住建部首批评定的美丽宜居

示范村；从农田荒芜、年轻人纷纷逃离

的“空心村”，成为以莲文化为核心、一

二三产融合发展的“网红村”……环溪

村在全域旅游建设中，牢固树立“全域

景区化”的美丽乡村建设新理念，倾力

打造“清莲环溪”品牌。着重实施“生活

污水处理”“生态水系改造”“生态人居

提升”“生态文化传承”四大工程，依托

周敦颐的名篇《爱莲说》，充分挖掘莲文

化、打造莲景观、发展莲产业，积极带领

村民发展民宿主产业，村美的同时也实

现了民富。如今的环溪村是一个复合

型、多主体、开放式的乡村旅游目的地，

小桥、流水、古树、清莲……村庄古朴典

雅、清爽洁净，一派婉约的江南风情。

县旅游局局长郭强在参观后表示：“文

水也有许多这样的资源急需开发，苍儿

会景区就是一个样板。有些模式已经

成型，加上文水特色便可见效，关键是

做好规划，全域生态旅游理念作指导。”

荻浦村：打造特色文化软实力

国家级历史文化名村荻浦村是一

个以孝义文化、古戏曲文化、古造纸文

化、古树文化为代表的千年村落。近年

来，通过产业转型，在文化引导下一二

三产业的有机融合，精心打造荻浦花

海，构成“花海”景观带，带动农家乐发

展。同时与民俗展馆、民宿、手工艺展

示群、茶馆和咖啡屋等文艺范结点，构

成 富 有 特 色 的 美 丽 乡 村 文 化 游 集 散

地。6月 27日，考察团就这种因地制宜

发挥特色软实力、保留历史痕迹的基础

上的大胆创新模式进行了座谈交流。

“如何将创意与美丽乡村建设有机结合

起来，值得学习借鉴。”“文水的美丽乡

村建设水平与桐庐相比还有一定差距，

但 也 大 有 可 为 。”考 察 团 成 员 深 受 启

发。县委书记梁宝明指出，桐庐县是浙

江省美丽乡村示范县，我们要对照先进

找差距，理清思路寻突破，立足实际定

措施，为探索文水美丽乡村建设和“美

丽经济”发展打基础。

东梓关：打造现代版“春江花月夜”

6 月 27 日 ，考 察 团 走 进 了 东 梓 关

村。该村是吴冠中画中的水墨江南，也

是郁达夫笔下的繁华旧梦。白屋连绵

成片，黛瓦参差错落。曾经靠着发达的

水运而兴起繁华，却也因着时代发展，

水运的没落，在岁月的长河里渐渐走向

衰败。2015 年杭州市政府提出要创建

一批“杭派民居”示范村，东梓关村抢抓

机遇，开启保护、修缮和建设古民居工

程。现在，东梓关靠着“最美回迁房”留

住了江南的美，也实现了自己的百年重

生。考察团先后参观了东梓关村史馆、

许氏六八房、许家大院、东梓关码头以

及杭派民居，详细了解了东梓关悠久的

历史渊源，并就在房屋回迁过程中的土

地审批、资金来源、环境整治、美丽经济

等方面进行了深入交流。城市管理服

务中心主任任东平参观后深有感触，东

梓关在环境综合整治、房屋回迁中有很

多成功的经验和做法值得我们认真学

习和借鉴，下一步在美丽乡村建设的过

程中，应该结合我县实际，科学规划，打

造出具有文水特色的“美丽乡镇”。

余村：践行“两山”理念，打造美丽家园

6 月 28 日，考察团走进“两山”重要

思想诞生地安吉县余村参观学习。一

走进天荒坪镇余村，“绿水青山就是金

山银山”十个红色大字就映入了眼帘。

余村原本是个以采石灰矿致富的小村

庄，是安吉的首富村，村民们富有了，但

环境却遭到了严重破坏。2005 年 8 月，

时任浙江省委书记的习近平在余村考

察时，提出了“绿水青山就是金山银山”

的科学论断，一条生态文明的绿色发展

之路由此启航。十余年弹指一挥间，余

村人早已将总书记的教导转化为行动

力，开创了农村经济的绿色发展新路。

如今的余村处处绿意盎然、生机勃勃，

呈现出一幅“百姓富、生态美”的美丽画

卷。考察团怀着激动的心情参观了余

村文化礼堂，充分感受了正确理论指导

下的实践成果，深入了解余村的发展历

程，观看了习近平总书记“绿水青山就

是金山银山”的专题纪录片，详细了解

这一科学论断的深刻内涵，沿着习近平

总书记走过的村路参观了余村的新农

村建设。考察团还与当地村干部就基

层党建、富民产业、美丽乡村建设、民俗

旅游、脱贫攻坚等方面进行了深入座谈

交流，学习、探讨推进乡村振兴发展的

经验、举措。“通过此次余村之行，我又

一次接受了深刻的党史国情知识教育，

对于习总书记治国理政相关论述有了

更加直观的认识，对于‘两山’理论下的

乡村振兴有了更加坚定的信心，在今后

的工作中，我要学习余村人勇于担当、

改革创新、真抓实干的精神和劲头，发

挥带头作用，为文水乡村振兴贡献自己

的力量。”苍儿会办事处党委书记陈松

杰表示。

横山坞村：着力打造民宿情怀村

6 月 28 日，考察团一行来到了位于

灵峰山下的横山坞村，该村与塘浦工业

园区相连，是一个经济繁荣、环境优美

的城郊型村。近年来，横山坞村始终坚

持“乡村旅游地，文美横山坞”发展定

位，做优生态环境、拆改村庄格局、提升

基础设施、美化小区庭院、发展文旅产

业，基本完成了以“文化休闲”“乡村度

假”“休闲农业”为特色的休闲产业布

局，横山坞文旅休闲产业集聚效益已经

显现。2016 年，又启动“公司+合作社+
农户”的乡村经营模式，使农户真正享

受到美丽乡村建设带来的成果。每到

一处，考察团成员认真听、仔细看、详细

记、虚心问，结合各自工作实际，了解学

习借鉴当地的先进经验和好的做法。

“发展壮大村级集体经济是实现乡村振

兴的必由之路，横山坞村的崛起就得益

于此，南武乡在壮大集体经济方面任重

而道远。”南武乡党委书记石凤鸣表示。

鲁家村：首个家庭农场聚集区

鲁家村位于安吉县城东北部，过

去，鲁家村还是安吉一个破旧不起眼的

小山村，2011 年，带着一份脱胎换骨的

决心，鲁家村启动美丽乡村建设工程。

经过几年的发展建设，鲁家村探索了一

条美丽乡村建设和经营创新之路，即以

18 个各具特色的农场为载体，开展“村

集体+公司+家庭农场”的经营模式。旅

游公司专注“鲁家”统一品牌运营，农业

发展公司积极发展特色民宿、火车咖啡

馆、小火车观光体验等新业态。如今

“鲁家模式”得到了越来越多人的认可，

顺利实现模式输出。鲁家村已蜕变为

“开门就是花园、全村都是景区”的中国

美丽乡村精品示范村。6月 28日，考察

团就如何因地制宜的发展特色产业，与

运营公司负责人进行了交流座谈。座

谈中，梁宝明指出：“鲁家村生态环境良

好，发展理念先进，在美丽乡村建设上

走在了国家的前列，文水与鲁家村在很

多方面存在相似之处，我们应认真学习

借鉴鲁家村的成功经验，开拓思路，勇

于创新，结合我县实际，从试点起步，走

出具有文水特色的‘乡村振兴之路’。”

考察活动中，还特邀了浙江大学管

理学院副教授、饭店管理研究所副所长

黄浏英做了一场《生态旅游与美丽乡村

建设》专题讲座。

浙江是习近平总书记新时代“三

农”思想的重要萌发地、中国美丽乡村

建设的重要发源地。考察虽然结束了，

但留给文水的考卷还需要结合实际认

真作答，相信，在新时代新思想的指引

下，借鉴先进地区的先进经验，英雄故

里的乡村振兴一定会迎来美丽的春天

……

刘守忠：改革风浪中的“弄潮儿”
□ 昝佩

为乡村振兴添活力
——文水县考察团赴浙江考察“取经”

□ 刘越


