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耀刘胡兰镇紧邻汾河，与平遥古城一河之隔，当地盛产贡梨，养殖业也尤为发达。

返乡之后，李诗宣先后带动100多位年轻后生，加入电商产业之中。

今年不过 25岁的李诗宣，在电商行业已

经浸泡多年。他对这个行当萌发意识是在读

大一的时候，2015年国内的电商竞速大战正

酣，线上购物勃发的风口也吹到了这个年轻

学生的身上。他原本是从网上购买了一个用

于玩游戏的机械键盘，没料到这次不起眼的

网购，让市场嗅觉敏锐的李诗宣看到了机会。

“当时，舍友给我推荐了一个拼多多的

链接，领券之后还能优惠 5块钱。”李诗宣表

示，这是他第一次网购，也是对他影响最大

的一次网购。

收到键盘之后，李诗宣反倒没有了玩游

戏的心思，而是对电商产生了强烈的兴趣，

并抱着试一试的心态，开了一家拼多多的网

店。

“下单就能收到货，比线下还便宜，就是

觉得特别神奇。”李诗宣说，我们山西最有名

的就是白酒，所以店铺上线第一个商品就是

汾酒。

在李诗宣看来，当时开店的举动纯粹是

好奇心驱使，自己都不相信真能卖出去，但

没想到店铺很快就开张了。

有一次，李诗宣正在操场上体育课，手

机突然“叮当”响了一声。李诗宣打开手机，

发现店铺里的汾酒居然卖出了一单，这让他

十分兴奋。

这笔交易让他赚到第一桶金——30 多

元。这笔钱，已经够支付大学一天的饭费。

首单生意的成功，让这个山西后生对开网店

有了信心，“这个事儿，能行！”

自此之后，李诗宣几乎把所有的课余精

力都投入到电商之中，每天都守在电脑前研

究店铺的运营技巧，也一度让舍友们十分好

奇。

为了拿货，李诗宣还亲自跑到当地的酒

厂跟老板谈合作，但每次都碰了一鼻子灰。

因为酒厂老板不懂电商，也不相信一个学生

能把白酒卖出去。多次软磨硬泡之后，酒厂

老板为了把李诗宣打发掉，才最终批了一批

货，但很快就供不应求。

每天卖出三十箱汾酒、每个月收入达到

两三万——网店生意好的时候，李诗宣成了

周围同学里最能赚钱的人，也成了最“慷慨”

的人。他当时觉得，这条路算是走对了。

大三的时候，当其他同学还在忙于实习

找工作时，李诗宣已经开始了首次创业之

旅，并在太原成立自己的电商运营公司，但

很快就经历了当头一棒。

基于大学期间积累的运营基础，李诗宣

的公司起步势头很不错，单月销售额很快破

百万，员工规模最高的时候超过 100多人。

“那个时候年轻气盛，不懂得控制风险，

什么都想尝试，在全国各地接了很多代运营

的合作。”李诗宣介绍，刚开始的确也做出了

很多爆品，仅汕头短裤一个类目，单日订单

量就能卖到 4万单。

但电商这门生意也并非坦途，需要不

断有人付出代价。年轻气盛的李诗宣很快

尝到了盲目选品的苦果，选出的品一旦打

不开销路，就会导致大幅亏损。2019 年，李

诗宣的公司开始连续几个月呈现负增长，

甚至赔光了前两年的利润。

“很内疚，连续 3个月没给员工发工资。”

李诗宣说，自己的急功近利把公司带到了破

产的边缘，最无法面对的就是一起创业的同

学和朋友。

最后，李诗宣强忍着泪水召开了一次全

员会议，解散了公司。在补发完员工的工资

之后，李诗宣还背负了 60多万的外债。

首次创业失败后，李诗宣从太原回到了

家乡刘胡兰镇，一度十分消沉，每天借助打

游戏来逃避失败，甚至从不参加朋友的饭

局，“觉得自卑，没脸见人”。

一直不支持李诗宣“瞎折腾”的父母，也

趁机力劝他转行，找一份稳定工作，这反倒

又激起了李诗宣的好胜心。

经过了一段时间的考察，李诗宣决定重

整旗鼓，这一次他盯上了家乡的土特产。

刘胡兰镇位于吕梁市文水县，是英烈刘胡兰

的故乡，紧邻汾河，与平遥古城一河之隔。

虽然有一个英雄的名字，但几万人口的刘胡

兰镇并不为外人所熟知。距离太原不到一百公里

的车程，就像一根虚弱的纽带，也不太能牵引当地

人向往外界的心。当大城市的各种流行元素兴

起，这里就更加显得沉寂了。

事实上，刘胡兰镇也有另外的名片：当地以生

产贡梨闻名，除此之外，养殖业也尤为发达。但与

此相对的是，当地电商产业相当匮乏，养殖户们习

惯的仍是传统售卖模式，他们对线上销售充满疑

虑。一句话，后者对他们来说太过遥远了。

李诗宣决定再尝试一次。

数据显示，截至 2020 年，文水县肉牛存栏 17
万头，出栏 10 万头。其中，仅刘胡兰镇的保贤村

肉牛养殖规模就超过 8万头。

当地的一位养殖大户介绍，刘胡兰镇的肉牛

大都是从内蒙古呼伦贝尔、海拉尔、通辽等地引进

的牛犊。“在草原上养到 500 多斤之后，再把牛犊

进行集中养殖，这样养出的肉牛不生病，且肉质极

佳，出栏之后都是直供北京、上海的高档餐厅。”

第二次创业时，李诗宣就把主要精力集中在

了当地的牛肉、猪肉上，而且吸取了第一次创业的

经验教训，与当地的养殖场、屠宰场、加工厂采取

了合作共赢的电商模式。

“肉牛的养殖、屠宰和加工链条非常繁琐，只

有完成资源整合才能行得通。”李诗宣介绍，在复

出之前，自己就已经想好了肉禽类电商的做法，要

在供应链上下足功夫。

虽然有了再创业的构想，但李诗宣最初还是受

到了不小的阻力，主要的原因还是村里的信息相对

闭塞，很多养殖户甚至都没听过电商，信不过他。

在做通了几家商户的工作之后，李诗宣负责

电商运营，然后把屠宰、加工、包装、物流等其他环

节分包给专业商户，并把利润的大头分给他们。

没想到，第一个月就收到了奇效，单月销售额

达到了 60万元，第二月就突破了 200万元，这也极

大的调动了当地商户的积极性，纷纷参与到电商

的产业中来。

因为疫情的原因，当地的贡梨也一度滞销，很

多果农找到李诗宣帮忙救急。李诗宣通过拼多

多，累计售出超过 160万斤，极大的减少了果农的

损失。

随着再次创业走上正轨，他的电商运营团队

已达到几十人规模，其中大部分都是 95后。除此

之外，当地有 10多家养殖场、屠宰场、加工厂先后

加入他的电商阵营。去年一年，李诗宣的店铺累

计销售牛肉、猪肉、贡梨超过 1.3亿元。今年的势

头也不错，仅从“双十一”后台爆单的情形看，“今

年的牛肉销量肯定要超过去年了。”

目前，李诗宣正在联合当地的合作伙伴，共同

成立“英雄电商小镇”，带动更多的商户加入电商

产业当中。

“刘胡兰镇是英雄的故乡，我也在家乡的支持

下，实现了二次创业。”李诗宣说，希望可以通过个

人的努力，更多的回馈家乡。

在山西
省吕梁市文水

县 刘 胡 兰 镇 ，
1996 年出生的“新

新农人”李诗宣，是当
地第一个从事电商创业

的年轻后生。过去两年，
李诗宣在平台销售当地肉
牛 、贡 梨 等 特 产 超 过 2 亿
3000 万，并先后带动当地多
家养殖场、屠宰场、加工厂、
经销商，以及超过 100位 95
后参与到电商产业中，成
为刘胡兰镇名副其实的
电商产业带头人，为
英雄故里续写着新
的电商传奇。

逐梦再出发 筹建“英雄电商小镇”

遭遇滑铁卢 承受首次创业失败

网购嗅机会 开启电商淘金之路

刘胡兰镇肉牛大都引自内蒙古呼伦贝尔草原等地，牛肉品质极佳，直供北京、上海等大城市。

记 者 手 记
在拼多多平台上，像李诗宣这样的 95 后

“新新农人”还有很多。据拼多多最近发布的

《2021 新新农人成长报告》显示，目前平台上

1995 年之后出生的“新新农人”已超过 12.6 万

人，在涉农商家中的占比超过 13%。这个数量

的增长是爆发式的——2019 年时这一数据尚

不足 3万，而两年间就迅速增加了近 10万人。

例如，同样是25岁的王笑，从前在太原当外

卖配送员，成为李诗宣的合作商户后，主要负责

牛肉的加工和包装，去年净利润接近30万。

又例如，年仅 17 岁的杜朝，初中辍学后一

直在当地加工厂打零工，但与李诗宣合作后，

去年净利润超过 200万，成为商户中的 TOP1。

据调查统计，每位这样的“新新农人”平均

能够带动 5-10 位 95 后加入电商创业大军，并

带动当地就业岗位超过 50 个。在各农产区产

业本地化、人才本地化的过程中，他们扮演着

越来越重要的角色。

“新新农人”的成长不仅是一个人、一个家

庭的发展，也不仅是一个村、一个省的壮大，更

是一整个国家乡村振兴主旋律的高扬。

“新新农人”扛起当代年轻人的责任和担

当，带动乡亲们成为发家致富的新农民，用丰

富的个人经验表明——新时代的乡村振兴不

仅仅是物质上的振兴，更是技术上、思想上的

振兴。


