
总体目标是全面提升综合三甲医院

功能和水平，努力实现“两个一”——吕

梁第一、山西一流；一个目标——打造区

域医疗中心。

——坚持党建强院。全面实行党委

领导下的院长负责制，把党的领导融入

医院治理各环节。以高质量党建引领医

院高质量发展。

——坚持创新强院。在深化医改、

用人机制、学科建设以及技术上都有所

创新。深化医改完善现代医院管理制

度，使医院管理更加规范化、制度化。在

用人机制上，鼓励各科室加强与国内一

流院校合作，聘任全国知名专家、教授成

为我院的名誉主任、客座教授。探索合

作模式，使医、教、研全方位发展。在技

术创新上，进一步加强省内外医院、学科

间协作指导关系，促进技术进步。强化

体系创新，注重医教研均衡发展。

——坚持人才强院。重点要从医、

教、研、管理四个方面编制学科人才梯队

发展规划。努力形成一支结构合理、技

术过硬、素质较高的专业技术人才队伍。

——坚持学科强院。一是夯实支柱

学科：补齐吕梁市医疗短板。二是优化

重点学（专）科：继续加强重点学（专）科

建设，增加 3—4个省市重点学（专）科。

——坚持信息强院。逐步打造引领

吕梁市医院信息化建设的新型互联网医

院、智慧医院。构建以患者为中心的服

务支撑系统。

——坚持质量强院。坚持公益性导

向，提高医疗服务效益。发展方式转向

质量效益型，在管理模式上转向全方位

的绩效管理，分配方式向“优绩优酬”转

变，实现效率提高和质量提升。

——坚持安全强院。以三级公立医

院绩效考核为抓手，强化医疗重点指标

监管力度，坚持以患者为中心，加强医疗

质量和安全管理，完善医疗质量考核体

系。建立和完善“依法、科学、规范、长

效”的安全防范体系。

——坚持文化强院。发掘医院的

“红色文化”，大力推进价值观念整合、经

营理念创新、管理流程科学和团队精神

构建的系统工程，发展文化生产力，提升

医院软实力。

——坚持管理强院。进一步推进现

代医院管理制度，坚持以人民健康为中

心，坚持公立医院的公益性，坚持政事分

开、管办分开，坚持分类指导，鼓励探索

创新。

“十四五”时期主要目标任务

山西省汾阳医院创建于 1889 年，前身

是美国基督教华北公理会创办的教会医院，

曾有“华北小协和”之誉。建院 132年来，医

院不仅开辟了一方医学事业，也积淀了深厚

的文化底蕴，现已发展成为一所集医疗、教

学、科研、预防保健、康复为一体的三级甲等

综合医院，是山西医科大学附属医院，中南

大学湘雅医院、中日友好医院等知名医院的

协作医院。

近年来，医院实行党委领导下的院长负

责制，进一步发挥党委把方向、管大局、作决

策、促改革、保落实的领导作用，不断创新

“党建+”形式，以高质量党建引领医院高质

量发展。

传承红色基因
创新“党建+”全面发展

汾阳医院历来重视党的建设，医院的党

组织成立很早。早在 1925年就有医护人员

秘密加入党组织。战争时期，汾阳医院救治

了许多红军战士、革命前辈。1951 年省政

府接管成为山西省立汾阳医院，同时成立院

党委，使先前的一所教会医院，迅速成为党

领导下的、为最广大的人民健康服务的公立

医院。

在红色文化熏陶下，医院在建国七十余

年来持续发展，日新月异。

——以吕梁市第五次党代会“弘扬吕梁

精神，勇 转型新路，为建设美丽幸福吕梁不

懈奋斗”为主题，以党史学习教育为抓手，大

力开展“我为群众办实事”实践活动。

——院党委按照“党建引领，强基固本，

医改驱动，全面提升”的工作思路，全面从严

治党，完善党委议事制度，把党的领导融入

医院治理各环节。

——将党支部建在科室，党建与业务相

融合。目前医院共有中共党员 500余名，设

立党支部 31 个，由党员科主任或护士长担

任党支部书记，履行“一岗双责”，强化党建

与业务融合发展，切实发挥党支部的战斗堡

垒作用。同时制定党委委员包联党支部工

作制度，参加包联支部组织生活会及其他活

动，指导和监督党支部党建工作。

——推进党风廉政和反腐败教育经常

化、制度化。将每年七月定为清廉医院活动

月，推进廉政文化进医院、进科室。建立了

廉政教育培训室，加强清廉教育，树立本院

清廉典型。

加强学科建设
提升技术水平

重点学科（专科）建设是医院学科建设

的重要组成部分，是提高医疗质量和诊疗技

术水平的有效途径。

——大力扶持重点学科建设。以学科

建设为核心，全面提升医院综合诊疗能力。

出台了《山西省汾阳医院重点学科（专科）“十

四五”发展规划》。目前医院已拥有省级重

点学科、省市共建重点学科、省级临床重点

专科等共 12 个，数量居全省地市级医院之

首。其中：耳鼻咽喉头颈外科、消化内科、护

理学科为省级医学重点学科；呼吸与危重症

医学科、心血管内科为省级医学重点建设学

科；病理科、医学检验科、肿瘤科为省市共建

重点学科；心血管内科、呼吸与危重症医学

科、产科为省级临床重点专科；感染性疾病

科为山西医科大学重点培育学科。在重点

科室的带动下，汾阳医院以点带面，全面发

展，医院整体医疗水平不断向更高层次迈

进，形成了强势学科和基本学科相互依托、

百花齐放、百家争鸣的新局面。

——大力开展微创手术，提升诊治能

力。借助中日友好医院、湘雅医院等知名医

院帮扶关系，依托专科联盟，进一步加强省

内外医院、学科间协作指导关系，在心脏介

入技术、心脏外科技术、神经介入技术、周围

血管介入技术等方面，不断提升技术水平。

利用腹腔镜、胸腔镜、宫腔镜、胃镜、肠镜、气

管镜、鼻内镜、电刀镜、脑室镜、关节镜、椎间

孔镜等腔镜优势，广泛开展微创技术。鼓励

科室开展高难度手术，全面提升全院疑难危

重症诊疗能力。

——开展多学科诊疗（MDT）模式，发

挥多学科专业优势，实施个性化、精准化治

疗。医院于 2016年在地市级医院中率先探

索开展肿瘤 MDT 工作，首先成立了胃肠肿

瘤 MDT 多学科诊疗团队，随后相继成立了

肺癌 MDT、乳腺肿瘤 MDT、妇科肿瘤 MDT、

淋巴瘤 MDT等多个多学科诊疗团队。肿瘤

MDT 工作的开展推进了各学科协同发展，

增进了学科凝聚力、提升了综合诊治水平。

加强中心建设
提升服务能力

以完善构架、整合资源、彰显特色、强化

优势为导向，贯彻“人无我有、人有我专、人专

我精”的发展战略，全面加强学科中心建设，

成功创建国家标准版胸痛中心、高级卒中中

心、创伤急救中心、产前诊断中心、心脏康复

中心、危重孕产妇救治中心、危重新生儿救

治中心等诊疗中心。

——2015年，率先成立吕梁市首家“胸

痛中心”，改变传统的急性心梗救治模式，并

成为国家标准版胸痛中心，为吕梁胸痛患者

铺就“救心高速路”。

——2020年，汾阳医院心脏康复中心通

过中国心脏康复中心总部认证，2021年，通

过心血管健康联盟心脏康复中心认证。目

前是吕梁市唯一专门针对心血管病患者的

心脏康复专业中心，涵盖了预防、治疗、康复

等多重医学目的，为心血管病患者提供全面

有效的综合管理策略。

——2011 年，成为首批国家脑卒中筛

查与防治基地；2018 年成为国家高级卒中

中心建设单位。医院开通卒中绿色通道，为

卒中患者紧急救命“零延误”。

——2021年，顺利通过省级评审，成为

吕梁唯一的产前诊断、遗传病诊断中心，填

补了吕梁市产前诊断工作空白。意味着吕

梁市孕产妇不必再远赴省城即可在市内实

现产前诊断，为高风险孕妇提供更为快速精

准的诊断，更有效、更有针对性的治疗方案。

——2020 年，山西省汾阳医院成为中

国创伤救治联盟山西“创伤救治中心建设单

位”，首批“山西省交通事故重伤员无差别急

救绿色通道医院（A级）”。医院坚持以患者

为中心，坚持大急救理念，注重院前急救与

院内急诊的无缝衔接，推动多学科诊疗模

式，不断优化急救流程，提高对重大创伤的

救治水平。

加强“智慧医院”建设
信息化迈入全省第一梯队

汾阳医院充分利用“互联网+”技术，围

绕三位一体的方针即智慧医疗、智慧服务、

智慧管理，以《电子病历评级标准》为中心，

充分利用互联网+技术，实现了高效、精准、

实时的医疗质量管理和控制，并以电子病历

系统应用的流程节点为基础，进一步规范诊

疗行为，建立全新的院内质量控制体系，实

现事前预防、事中监控、事后控制的全流程

质量控制体系，提升了医院整体质量安全管

理水平。

2021年，山西省汾阳医院顺利通过国家

卫健委电子病历五级（高级别）评审，标志着

汾阳医院以电子病历开展的医院信息化建

设水平进入了全省第一梯队。

持续深化医改
助力健康中国建设

——持续稳步推进公立医院改革，积极

实行党委领导下的院长负责制，推进现代医

院管理制度试点工作，出台了《山西省汾阳

医院关于建立现代医院管理制度的综合工

作方案》。

——取消药品及医用耗材加成，执行药

品及耗材零差价销售，每年让利患者几千万

元，为医保节约了资金。优化业务收入、药

占比、耗占比、医占比四大改革重要指标，不

断降低药占比、耗占比。

——积极落实医保付费改革。深入落

实临床路径管理、按病种付费制度改革，适

应医保改革要求，适应 DRG/DIP 付费管理

模式，缩短平均住院日、降低住院费用、提高

医疗质量，规范诊疗行为。

——加强城市医联体建设。先后与汾

阳市医疗集团、中阳县医疗集团等 7所医疗

集团签订城市医联体协议并开展协作。汾

阳医院充分发挥核心医院作用，秉承“授人

以渔”的工作理念，按照“医院搭台子、科室

结对子、医生交朋友”的思路，帮助医联体医

院提升技术水平，免费培训医联体医务人

员，帮助医联体医院建设基层胸痛中心、卒

中中心等，利用互联网在医联体中的作用，

实现远程影像、远程心电、远程会诊，让医联

体单位连体又连心，进而形成命运共同体。

疫情面前勇担当
在全省率先实现病例清零

汾阳医院有着处置突发公共卫生事件的

优良传统，早在上世纪二三十年代，汾阳医院

曾先后 11次远赴临县、大同、陕北等地扑灭鼠

疫等重大瘟疫，2003年、2013年、2014年先后

积极有效地抗击了非典、甲流、乙流和重症麻

疹等重大传染性疾病，取得了一次又一次抗

疫的胜利。2020年新冠肺炎疫情爆发后，医

院勇担使命，积极承担起全市新冠状肺炎确

诊病例的集中救治工作，并在全省率先实现

病例清零，实现了省委提出的“双零”目标，为

吕梁取得抗击疫情的胜利贡献了汾医力量。

——在抗击疫情的关键时期，全院 800
余名医护人员主动请战支援一线，医院先后

派出 5名队员驰援湖北。

——在传染病区成立临时党支部，充分

发挥党组织的战斗堡垒作用，多次召开全体

党员会议推进各项工作。两名援鄂医疗队

员在湖北抗疫一线火线入党，传染病区抗疫

一线三名积极分子火线入党，另有疫情期间

和日常工作中表现较为突出的 20名入党积

极分子陆续发展为党员，进一步壮大了医院

党组织力量。

——收治的 6例确诊病例、3例疑似病

例、3 例无症状感染者全部治愈出院，并

且取得了“四无”即“无使用激素、无并

发症、无不良反应、无复发”的好成绩。

汾阳医院也是全省地市级医院中唯一成功

救治重症新冠肺炎患者的医院。

——荣获“全国文明单位”“全省先进

基层党组织”“山西省抗击新冠肺炎疫情先

进集体”，被山西省人力资源和社会保障

厅、山西省卫生健康委员会给予记功奖

励；吕梁市人力资源和社会保障局、吕梁

市卫生健康委员会给予记功奖励。
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20212021..0909..2929院党委第一时间传达学习院党委第一时间传达学习““吕梁市第五吕梁市第五
次党代会次党代会””精神精神

山西省汾阳医院援非援疆援鄂抗疫抗震救灾代表山西省汾阳医院援非援疆援鄂抗疫抗震救灾代表

20172017年年，，开展双镜联合同期诊疗胆囊结石合并胆总开展双镜联合同期诊疗胆囊结石合并胆总
管结石管结石

20212021年年 99月月，，王耀勇博士团队开展吕梁市首例儿童王耀勇博士团队开展吕梁市首例儿童
软式气管镜软式气管镜

20202020年年 99月月，，马明峰博士团队开展我市首例马明峰博士团队开展我市首例 TAVRTAVR
手术手术

20172017年年 11月月，，吕梁市第一家通过国家级标准版胸痛吕梁市第一家通过国家级标准版胸痛
中心认证中心认证
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