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谈及方山县肉牛全链条循环产业，龙头企业宏康牧业

是不可绕过的代表企业。方山县宏康牧业有限责任公司

是方山县委、县政府聚焦脱贫摘帽目标，立足肉牛主导产

业发展，举全县之力打造的农业龙头企业。公司成立以

来，充分发挥大型龙头企业引领带动作用，有力助推方山

县肉牛产业持续做大做强，形成全链条循环产业高质量发

展格局，强力带动周边农民持续增收。

政策引领 搭实产业发展框架

方山县自然气候条件优越，饲草资源丰富，肉牛养殖

历史悠久有广泛群众基础，非常适合发展肉牛养殖产业。

方山县县域面积 215万亩，其中：耕地 45万亩、天然草

地 49.8万亩、森林面积近 74.9万亩、四荒地 19.6万亩。年降

雨量 450-550mm，无霜期 90-150天，区域内分支出 7大沟

30多条小沟。全县山高沟深，气候冷凉，牧坡广阔，水草丰

茂，疫病稀少，是养牛的天然宝地。县域内沿川年种植玉米

近 10万亩，还有谷子、杂豆等小杂粮种植近 4万亩，农作物

秸秆资源也可为草食畜养殖业提供多元化的饲草保障。唐

朝时马坊一带就是尉迟恭的四十里牧马场，南阳沟是民国

时期山西省第一个示范牧场。养殖习俗世代相传，积累了

宝贵的养殖技术与防疫经验，形成本地特色的养殖文化与

传统，方山县也被列为全省十个养牛重点县之一。

2016 年以来，方山县县委、县政府因势利导，将肉牛

产业作为脱贫攻坚的支柱产业来抓，提出“两年规范化、三

年大发展、四年成支柱”的肉牛产业总体发展思路，先后出

台了《方山县加快发展肉牛产业的实施意见》《方山县脱贫

攻坚重点产业奖补办法》等配套政策，引导广大农户参与

肉牛养殖、增收脱贫，在有效助力脱贫攻坚决战决胜的同

时，带动全县肉牛产业持续发展壮大。

在方山县县委、县政府的全力支持推动下，2016 年，

方山县肉牛产业龙头企业宏康牧业有限公司应运而生，目

前企业已累计完成投资 4.3亿元，实际投入资金 3.58亿元，

分两期建成可存栏 8000 头规模的牛棚 47 个，青贮窖 7 个

22560平方米，干草棚 1个 1700平方米，时产 10吨饲料加

工厂，年屠宰 3万头肉牛屠宰厂。同时，企业还对周边陈

家湾、代居、郝家庄三个村已建闲置牛棚进行了改造，进行

合作经营，养殖总规模达到 10000头。2020年，宏康牧业

有限责任公司共收购架子牛 5242头，销售肉牛 4886头，实

现销售收入 8929.8万元。

在宏康牧业有限责任公司的有力带动下，2020年底，

方山县 169个行政村有 120个村重点养牛，养牛户达 2680
户 10830 余人，其中贫困人口占 70%，养牛收入占到农户

家庭收入的三分之二以上。

融合发展 打造一流肉牛品牌

宏康牧业有限责任公司自建成以来，便着力打造“放

山牛”品牌肉牛养殖示范基地，延伸“种、养、加、销”农牧循

环产业发展链，有力推动了方山肉牛产业高质量快速发

展。

项目建成投入运行初期，因缺乏技术管理人才，公司

曾委托汾阳众望畜牧科技有限公司团队托管经营。2020
年末，为了解决企业运行资金严重短缺，经营管理效益不

高的问题，县委、县政府决定养殖场、屠宰场均面向社会公

开承包经营，引入社会资本助推企业扩大规模高质量发

展。经多次分析研判，确定养殖场由方山县丰茂农业有限

公司承包经营，屠宰场由宏康世纪（山西）供应链有限公司

租赁经营。随着承包方人员、资金陆续到位，企业生产经

营逐步进入正轨。

2021 年，方山县引进贵州实富电力实业公司在肉牛

屠宰、肉品加工及母牛繁殖改良等方面与宏康牧业开展全

方位合作。目前日屠宰量可达 100 头，开发生产的“牛肉

干”“牛排”“卤牛肉”等系列产品，远销长三角、珠三角及西

北、西南等地。

在宏康牧业公司辐射带动下，方山县母牛繁育、肉牛

育肥、饲草种植、屠宰加工、有机肥生产的肉牛全产业链格

局已初步形成。下一步，公司将围绕巩固脱贫成果衔接乡

村振兴，锚定现代农牧业发展目标，不断做强做大做优。公

司将坚持走现代企业发展的路子，引进先进技术、专业团

队，拓宽资金渠道，逐步建立与现代企业制度相适应的企业

治理体系，实现管理更加精准高效，经营效益持续稳步提

升。公司将坚持不断延伸产业链条，继续在种养结构调整、

屠宰加工、饲草饲料加工、有机肥生产、冷链物流、品种改

良、市场交易、检疫检测等方面发力，塑强品牌、开拓市场，

争夺全国肉牛产业的话语权。将坚持完善生态农业循环产

业链，依托肉牛主导产业，规划国家级现代农业产业园，打

好唱响“绿色、有机”两张牌，助推全方山县农业产业高质量

发展。

利益联结 带动群众持续增收

宏康牧业有限责任公司成立以来，充分发挥大型龙头

企业引领带动作用，通过“公司+村集体+农户”“公司+企

业+农户”“公司+合作社+农户”三种模式，有力助推脱贫户

增收，并且成效明显。

“公司+村集体+农户”模式。公司与村集体签订购销

协议，村集体牵头成立的肉牛购销协会作为企业与农户之

间的桥梁纽带，减少销售中介环节，农户每头牛可增收

500-800 元，带动全县形成养牛专业村 80 个，牛存栏达到

4.1 万头以上，养牛专业户 2900 余户,年均收入达到 4 万元

以上，散养户年均收入 5000元以上。

“公司+企业+农户”模式。公司与老传统、良泉两户白

酒企业签订酒糟购销合同，利用酒糟进行肉牛育肥；两户白

酒企业与农户订单种植酿酒高粱，企业按照 1.2 元/斤的保

底价回收，带动全县发展高粱种植 1.8 万亩，亩均增收 300
元。

“公司+合作社+农户”模式。结合易地搬迁后续产业

扶持项目，在 7个集中安置点周边流转土地 5532亩，建成 4
个青贮玉米种植产业园，带动 1550名搬迁户增收并惠及所

有搬迁户。全县青贮玉米种植面积达到 1.8万亩，带动贫困

户 6200户，户均增收 1500元。

同时，公司雇佣周边村贫困户进行养殖、屠宰，用工

100余人，人均年收入 3万元以上；对农民进行养殖、配种、

屠宰培训 500余人次。

科学规划 综合带动效益明显

宏康牧业的壮大，见证着方山县肉牛全链条循环产业

的发展。下一步，公司将进一步完善冷链运输体系，强化品

牌打造，做强销售终端，为方山县肉牛产业发展做好贡献。

为了保证冷鲜肉产品的市场输送，公司将着手投资建

立物流冷链运输体系，配套不同载重的各类冷藏运输车用

于长途、短途运输。其余所需的长途冷链运输设备依托公

司合作的物流冷链公司完成。该运输体系的建立可增加社

会就业 20人。

为提升方山肉牛的知名度，公司下一步还计划加大投

资，着力创建全国名优肉牛品牌。品牌策划、宣传画册制

作、影视宣传片拍摄、户外宣传广告及新媒体品牌宣传都已

列入议事日程。

为了扩大方山牛肉及其产品市场竞争力，公司还计划

在北京、太原等地发展全牛宴、“放山牛”火锅旗舰店若干

个。旗舰店的建成可有力促进县域肉牛品牌的推广，带动

扩大肉牛产品的销售市场。同时可解决社会就业 200 余

人。

征程万里阔，奋斗正当时。未来的宏康牧业将在方山

县县委、县政府的领导下，全力打造产业融合新载体、农民

增收新平台，在全面实现“两个一百年”宏伟目标的大潮中

劈波斩浪，扬帆起航。他们将百尺竿头，更进一步，努力实

现县委、县政府提出的“到 2023年带动农户 5000户参与养

殖，户均增收 6 万元；到 2025 年带动农户 10000 户参与养

殖，户均增收 8万元，累计增收额达到 125亿元”目标。
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