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吕梁五中，原名吕梁地区电视中学，老百姓俗

称“电中”，2000 年更名为吕梁实验中学，曾是当

地优质公办中学之一。近几年由于多方面的原

因，在校学生逐年减少，2021年秋招生遭遇“滑铁

卢”，招生不足百名。2021 年吕梁市委市政府向

全市人民郑重承诺：“要办好人民满意的教育”，同

年 9 月印发了《关于办好人民满意教育的行动方

案》。贯彻落实方案精神，市教育局与黄冈再度牵

手，引进优秀管理团队。2021 年 12 月 15 日新校

长接管这所学校（随之学校更名为吕梁市第五中

学）。半年来，吕梁五中变化明显，办学水平整体

得到了较大提升，教师的敬业精神、学生的学风、

教育教学质量有了显著改善，今年中考实现了新

突破，取得了骄人成绩。

是什么力量让吕梁五中在半年时间里产生如

此大的变化？记者专访了吕梁市第五中学执行校

长王谷生——

培养志存高远、素质全面的新时代吕梁英雄

少年

记者：众所周知，吕梁市第五中学曾是一所薄

弱学校，2021 年 12 月，吕梁市教育局特聘您和王

友良、万德江三位校长来吕梁五中任职，您觉得半

年多时间，五中最大的变化在哪里？

王谷生：我们到了五中以后，首先入手的是，

植入黄冈理念，改革育人模式。古语有云，“才

者，德之贤也，德者，才之帅也”，好的品德是人生

成功的基石，一个学生良好的品德体现在平时的

一言一行。因此，在教育教学过程中，首先要抓好

学生行为习惯的养成，育人以德为先。

具体体现在：校园内，领导、教师率先垂范，在

课堂上教师与学生是师生关系，而在生活中教师

和学生更像是家人。我们推广师生在校园内一律

讲普通话，每天学生参与跑操、体育锻炼一个小

时，抓学生一日三餐、食堂就餐的纪律习惯，每天

安排有领导、老师陪学生就餐。在学生午休、晚睡

进寝室时，有专门的老师值班，保证学生休息、就

餐纪律良好。为了激发学生的青春活力，我们开

展了大量的校园社团、比赛活动，通过这些丰富多

彩的活动，学生的个性特长得到充分展现。每个

月，我们都会举行“校园之星”“文明之星”的评选，

对品德优秀、习惯良好、学习进步的学生积极鼓

励、颁发证书并在校园内展示表扬。

五中的变化，在于黄冈团队进行了管理机制

的改革。在教学当中，我们采取“全员竞聘、优胜

劣汰”制度。在选人用人上，坚持“两德”，突出“两

考”，推行“两聘”，整治“两风”。在评优晋级、绩效

分配上，实行“干与不干不一个样、干多干少不一

样、干好干差不一样”。中层领导竞争上位，教师

竞聘上岗，激励干部想干事、敢干事、干成事，激活

教师教学积极性和主观能动性。我们下功夫抓好

教研教改，促进教师潜心教学，引导和激发教师摒

弃过去“满堂灌”的陈旧教育方法，在课堂教学模

式上注重分层教学、分类培养、采用小组合作、互

帮互学的学生组合模式，保证每个学生在课堂上

有收获，在学习上有进步。

在去年仅有 1人达到吕梁一中分数线的情况

下，今年中考我们有 15人达到了吕梁一中的分数

线，这一成绩的取得，有力地证明了我们的管理改

革、课堂教学改革、集体教研等举措是成功的。

记者：据我了解，今年秋季开学，吕梁五中将

在原离石师范校区办学，这对于莘莘学子而言是

一个好消息。请问，吕梁五中搬迁新校址后，您对

学校的定位是什么？

王谷生：在这里，我首先要特别感谢吕梁市

委、市政府和市教育局对五中的高度重视和鼎力

支持。去年以来，市委孙大军书记、张广勇市长亲

临五中视察调研、指导工作，给全校师生带来党委

政府的关怀和温暖。市教育局将吕梁五中作为重

点工作对象，及时解决办学困难，鼎力支持学校发

展。领导们的关怀厚爱和切切期盼，让全校师生

倍受鼓舞、倍感振奋，更加坚定了我们办好这所学

校的信心和决心。九月份，学校将在现离石师范

校区开始办学，新学校建筑面积更大，校园环境更

优、基础设施更加完善。为此，我们将进一步加强

学校软硬件建设，让大家拥有更好的校园环境的

同时，为吕梁培养更多优秀人才。

对于学校的定位，我们将坚持“为学生全面发

展奠基”的育人理念，务实苦干、稳扎稳打，聚焦市

委、市政府“把五中办成吕梁市优质初中”的目标

一步步迈进，让家长多了一种选择，少了一份焦

虑。我们将大力弘扬“对党忠诚、无私奉献、敢于

斗争”的吕梁精神，推动黄冈教育理念在吕梁大地

落地生根，开花结果，努力培养“志存高远、素质全

面的新时代吕梁英雄少年”。

我们的校风是“崇德励志、博学进取”，为什么

要特意强调“博学”？《中庸•二十章》有云，“博学

之，审问之，慎思之，明辨之，笃行之”。只有创新

教育教学方法，让学生获取广博的知识，才能实现

教与学的和谐共生。我们的教风是“育人致真、和

谐致美”，就是要让全校师生崇尚美德，方方正正

做人、规规矩矩做事，用“真、善、美”引导五中学生

自信自强、阳光向上。

记者：具体落实在教学当中，您是如何将吕梁

五中的师资团队及黄冈的教学方法融合在一起的

呢？

王谷生：在五中，其实有一批年龄在三四十岁

的教学经验丰富、责任心强、关爱学生的优秀教师

队伍。如何把这支队伍打造好，是我们一直思考

和着手破解的难题。

今年 3月，在王友良总校长的协调下，五中的

10名教师赴黄冈市外国语学校跟岗学习，深度融

入黄冈教学实践，通过实施“名师工程”“青蓝结

对”“每月优课活动”等，名师、骨干教师结对帮扶

青年教师，促进了青年教师的快速成长。这次跟

岗学习虽然只有短短的三个月，但是通过与黄冈

教师一对一跟岗学习，我们的教师学到了黄冈先

进的教育理念、精湛的专业技能、科学的教学管

理、无私的敬业精神、深厚的教育情怀，同时，我们

的老师也充分展示了吕梁教师爱岗敬业、忠于职

守、严守师德、为人师表的良好形象。

7 月 11 日，吕梁五中又与湖北省黄州中学缔

结为友好学校，来自黄州中学的专家教师周秀君、

王裕建、舒宝意讲授了示范课，并与五中老师面对

面进行了交流。缔结友好学校后，黄州中学将定

期不定期选派黄冈优秀教师来吕梁五中开展专题

讲座、示范教学和教研交流等活动。两地长期友

好合作，一定能够加快推进吕梁五中教育教学水

平的整体提升。

今年秋季开学，一批黄冈优秀教师还将来五

中任教。他们扎根三尺讲台，坚守教学一线，届时

两校教师可以零距离、全方位开展交流学习，让黄

冈教育理念在教学实践中融合转化、开花结果。

记者：五中对于您来说就像您的孩子一样，她

的成长背后离不开全体教师的辛苦付出，对于吕

梁五中未来的发展，您有什么样的愿景？

王谷生：半年多来，随着吕梁五中办学理念的

更新、教学模式的改革、校园文化的提升，曾经群

众口中的薄弱学校逐渐得到了社会、家长、学生的

认可和称赞，这是我们最希望听到、看到的。

流年笑掷，未来可期。在吕梁市委、市政府的

坚强领导和市教育局的大力支持下，在全体教职

员工的不懈努力下，我们有信心、有决心、有能力

打造一支“正心、正念、正行”，“带不走、能战斗”的

本土优秀教师队伍，培养一大批“志存高远、素质

全面”的新时代吕梁英雄少年，将吕梁五中建设成

为全市优质初中。

我坚信，吕梁的教育事业发展一定会更加蓬

勃兴旺！
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王友良，男，毕业于华中师范大学物理专业，中国物理学会会员，湖北省物理学

会应用物理专业委员会常务理事，教育部政策法规司教育法律法规政策咨询组成

员，中学高级教师，黄冈市职称评审专家库成员。在省级刊物上发表多篇教学论

文，1984年参加工作，1988年在湖北省教研室组织的中考复习备考教研会上主讲

示范课。1992年在教育局工作，2008年至 2021年先后在四所中学担任校长。2012
年 10月黄冈市教育教学改革推进会上，“分层走班教学”改革经验在大会上进行了

交流，获得湖北省教育科学研究院的高度评价并广泛推广。

王谷生，男，中共党员，本科学历，中学化学高级教师。黄冈市学科带头人，

黄冈名师，入选湖北名师档案，黄冈市职称评审专家库成员；湖北省中学生化学

奥林匹克竞赛一级教练员；资深校长，担任各级各类校长 26 年；先后被评为黄冈

市“十佳校长”，湖北省义务教育均衡发展优秀校长，全国课题实验优秀校长，黄

州名校长工作室主持人，黄冈市“教书育人、管理育人、服务育人”先进个人；多次

受邀在华东师范大学、河南洛阳、宁夏银川等地开展专题讲座，多篇学术论在国

家级刊物上发表。

江逐波，男，本科学历，湖北大学毕业，中学高级教师，黄冈市市级“优秀校长”，黄

冈市“教育先进工作者”“优秀共产党员”，湖北省“优秀校长协会”会员，获评黄冈市

“科研创新型”校长，十佳行业标兵，湖北省黄冈市中考语文命题库成员，在北京师范

大学参加为期十五天的初中学校管理培训，先后在省级以上报刊、《校长之友》刊物上

发表作品十多篇。管理学校科学民主、规范精细。湖北省初中“高效课堂”改革创新

团队成员，参与主持“双减”模式下的初中“高效课堂”改革、学生分层作业设计，学生

专业素质提升效果显著。主持承接湖北省“初中创新教育教学与实践”课题。

吕梁五中校长团队

总校长 五中校区副校长
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