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2021年以前吕梁五中（原吕梁电中）是一所市教育局直属

的处级单位学校，校长、副校长由组织部门任命，各部门主任由

市教育局任命。全校 700多名学生，原来有部门科室 12个，管

理人员 37名，教师 200多名。机构臃肿，校级领导、部门负责人

都是“官”，教师干多干少一个样，没有积极性，学生逐年减少。

2020年招生人数下降到 200多人，2021年新生报名人数仅有 73
人，学校步入了教师无学生可教的危险境地。

面对这种办学困境，在市委、市政府的大力支持下，市教育

局继吕梁一中与黄冈教育局合作之后，又一次引入了黄冈教育

管理团队，引来了总校长王友良、执行校长王谷生，学校从黄冈

选聘了副校长江逐波、胡道成，组建了一支懂教育、爱教育的管

理团队。

新的管理团队全部取消行政级别，管理部门精简到 6 个，

管理人员精简为 8人，而且全部兼职代课，开启了全员育人、全

过程育人、全方位育人的“三全育人”模式。

教师待遇也打破了过去“大锅饭”模式，绩效工资全部集中

管理，每月对教师进行考核排名，绩效工资根据考核结果发

放。老师的代课费由过去的每节课 10元，提高到了每节课 69
元。教师绩效工资大幅拉开，2022年全年教师绩效工资最多的

能领到 7万多元，最少的仅 7000多元。多劳多得的考核机制，

极大调动了教师教书育人的积极性，由过去没人愿意上课，变

为争着抢着代课；由过去上课敷衍完成任务，变为上课比教学

效果；考试比教学成绩，养成教育比班风、学风的良好生态。
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2021年，黄冈管理团队入驻后，推出了“人人育人、事事育

人、处处育人”的生活思政育人模式，挖掘学生日常生活中的生

活常理、生活伦理、生活哲理等思政元素，将学生的所有生活场

景都设为“教育场”，成人于无形之中，立德于生活沃土，让思政

回归生活。

本着“生活思政，温度育人”的理念，五中校领导以自身行

动感染着学生，无形中引导学生达到爱己、爱家、爱校、爱社会、

爱国家的精神境界。

学生上学时，校领导在校园迎接，每天 6:30 晨读时，校领

导、班主任准时在教室、走廊陪伴学生。每天晚上十点钟，学生

从教室回宿舍，校领导准时站在教学楼下，关注着每一位学生、

值班领导、班主任走进学生宿舍，关心学生的睡眠、生活。节假

日放学，马路边车多拥挤，校领导又变身为维持秩序的安保人

员。

原来学校食堂外包，学生饭菜质量差，就餐秩序混乱，个小

体弱的学生抢不到饭，许多学生不愿在食堂就餐。学校想尽一

切办法改变餐厅经营模式，变换花样，想方设法提高改善学生

饭菜质量，并实行领导、班主任陪餐制，所有校领导在学生餐厅

陪学生就餐。

八（2）班高宇杰的家长以前在外地工作，周末才能回家照

顾孩子。孩子缺失教育，形成了许多不良的习惯。为了孩子，

她辞掉工作，专职在家照顾孩子。结果，孩子在学校养成了良

好的学生和生活习惯，自己的事情自己做，什么时间该做什么

事，都自主安排得井井有条，现在不仅不用她操心了，孩子反过

来纠正她的不良习惯。

“我家孩子跑校，以前就不愿意在学校吃饭，一放学我就得

赶回家给孩子做饭。现在是孩子不愿意回家吃饭，嫌我做得没

有学校的好吃。现在放了学也不愿意回家了，参加了好几种社

团活动，感觉学校比家好。”家长们如实说。

以前五中的学生都是其他学校上不了，没有地方可去才来

五中上学，生源较差。好多是父母离异的单亲家庭、外地来离

石打工租房居住的家庭，家庭教育缺失，形成好多不良习惯。

教学须先教人。为了培养学生正确的思想行为观念，五中

将思政教育渗透到学生生活的方方面面、点点滴滴。校领导、

班主任、教师都是学生的陪伴者，陪伴学生养成健康的思维模

式和良好行为习惯，陪伴学生一起成长。

在时间作息上，校领导、老师与学生同时起床、同时吃饭、

同时上课。在学习和生活中发现学生的不足，及时纠正不足，

从而培养学生的良好行为习惯。

校长、老师陪学生就餐，学生就不会有浪费粮食的行为；老

师陪学生起床，学生就会形成规律性的作息习惯；老师陪学生

上自习，学生就会逐渐形成自觉学习的习惯。

七（1）班的班主任张健美老师，每天是第一个走进教室的

人，每天他会在教室门口迎接学生准时准点走进教室。教室就

是他的办公室，全天他会关注每个学生的变化，训练学生在规

定的时间内做好每一件事。晨读，如果哪一个学生背不下来，

决不允许吃饭。作业当场布置、当场批改、当场找出问题原因，

当场解决。每个学生每天生活在他的眼里、记在他的心里、刻

在他脑里。哪怕是每个学生心里产生的一点细微变化，他都能

感知到，他都会采取相应的策略去处理。

固本荣枝，根深叶茂。校领导、班主任、老师日积月累，潜

移默化的正确引导，学生的良好行为习惯逐步养成，学习成为

一种自觉行为。即使老师不在，学生心里都会有学习任务，都

会自觉完成。

七（1）班学生杨裕博的家长说：“孩子现在变得学习非常自

觉，去年疫情上网课期间表现特别明显，根本不用家长去督

促。所以，孩子在去年疫情上网课期间成绩提升非常大，跃升

为全校前五名。我觉得不比他们同学花高价上“名校”差。而

且孩子也很阳光、快乐，还参加了学校的乒乓球社团。”
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吕梁五中校长、班主任、老师全员分头行动，深入全校学生

家里，开启了全员家访行动，详细了解学生的家庭情况、成长经

历、生活和学习情况，把黄冈先进的育人理念、家庭教育理念传

递给每个家庭。对个别忽视孩子教育的家长进行耐心地开导，

为孩子规划职业生涯，为家庭谋划未来，用一颗真诚的心感动

了每个学生家长，敞开心扉沟通交流。通过家访，摸清了每个

学生的家庭状况，诊断清了落后学生落后的症结，找到了学校

在老百姓心目中形象差的原因，明确了学校努力的方向。自

此，吕梁五中开启了家校共育的育人模式，家访在五中成为常

态化，形成了校长、班主任、老师到学生家家访、家长到校校访、

电话、微信交流沟通家访等多种家访形式。

七（4）班学生刘姝娴的妈妈说：“我现在已经形成一种习

惯，每当孩子在生活和学习上遇到一些问题时，就会及时通过

电话、微信与班主任和老师进行沟通。老师也很有耐心，都会

及时帮助家长解决。与小学时相比，上初中后，学习科目多了、

任务重了。但是我家的孩子脸上从来没有看到疲惫和内心不

安，反而感到从内到外散发出来的自信，学习很轻松、很积极，

和同学相处也很融洽。”

九（5）班班主任刘宇老师说：“作为一名班主任，我对班里

32名学生的家庭状况、学生思想细微变化做到了心知肚明、了

如指掌，家访是法宝。”

通过家访把学校的教育理念传下去，把家长的教育责任扛

起来，转变了家长的教育观念，架起了沟通的桥梁，实现家校互

通互联互信，达成了科学育人的共识，凝聚了协同育人的合力，

形成家校协同育人新局面。

2022年 8月 26日，学校决定搬迁到原离石师范校区后，距

新生报到仅有 4天时间。家长得知这一消息后，自发组织了 40
多人义务到学校打扫清理宿舍卫生。这样爱校的善举，不仅感

动了学校领导、老师，也感染了学生，自觉加入义务劳动的行列

中，不怕脏不怕累。
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创新驱动发展的时代，社会对人才的需求已经不单停留在

优秀层面，具有终身发展能力的卓越人才是时代所渴求。这就

倒逼学校要转变传统的育人模式，创新教育理念，培养适应社

会发展需求的时代新人。学生不只是考个好大学，找份好工

作，而是离开校园后，仍然能坚守梦想且持续为之奋斗，从而为

社会做出杰出贡献。而这一切需要先进的育人理念和优质的

教育资源支撑。

从 2022年开始，五中引进了黄冈王友良、王谷生、江逐波、

胡道成等名校长、先后请来了黄冈名师，何雄生、周秀君、王裕

建、吴欣、万正坤、舒宝意、等 6位各科名师，引进了太谷县教研

室智慧课堂团队，与湖北黄州中学缔结友好学校，给吕梁五中

注入了“一泓清水”，带来了先进的教育理念和科学的育人模

式，开启了以教育教学全课程、教育教学全要素、教学管理全过

程为主要抓手的全方位育人模式。

“一个学生的优秀体现在两个方面：学习成绩优异和思想

上不断追求上进。他们应该具有主流价值观、阳光、有进取心、

有正面思维的习惯、有独立正确处理事情的能力。所以，我们

应该引导学生学太阳，自强不息、无私奉献；学大地，厚德载物、

无怨无悔；学大山，顶天立地、无所畏惧；学大海，乐纳百川、无

限包容。”来自湖北黄冈的黄冈吕梁实验学校总校长王友良如

是说。

“无论来自哪里，无论学习成绩优劣，我们五中不抛弃、不

放弃任何一个学生，校长、班主任、老师都会欣赏每一个学生。

我们看重的不仅仅是学生的考试成绩，而注重培养的是学生的

综合素质。我们倾心打造离教育本真最近的学校，为每一位学

生提供最适合的高质量教育，促进每一位学生健康幸福卓越成

长，塑造有梦想有担当的卓越人才，让每一个普通的学生从平

凡变成非凡、从优秀走向卓越，成就巅峰人生。”这是五中执行

校长王谷生的教育观。

抓教研，向课堂要质量。在五中，学生的作业当堂完成，教

学任务节节清、周周清。在开学前，智慧课堂团队以学生为中

心、教师为主导，系统规划整体设计教学流程，指导五中老师将

本学期的教案全部设计完毕。在教学过程中每周都有教研活

动，每周半天时间，不同年级、不同学科之间进行纵向教研，研

究同一学科在不同学段学生关注的问题，形成不同学段学科贯

通和衔接；研究不同学科同一学段的交叉融合、情境知识关联

提升，形成学科融合发展；研究每一位同学目标规划、学科提

升、习惯养成，形成具体可视化可追踪的个性化培养方案，满足

卓越学生成长和发展需求。

评价贯穿整个教学过程，将学、评、教、考统一到核心素养

维 度 ，将 清 晰 的 预 期 效 果 确 定 为 学 习 目 标 ，用 评 价 调 控 学

习 过 程 ，实 现 课 堂 提 质 增 效 ，学 生 教 师 共 同 提 升 。 评 价 标

准 不 是 评 价 哪 个 班 哪 科 考 试 分 数 高 ，而 是 评 价 哪 个 班 、哪

科的学生进步大。

学校采取走出去请进来的办法，加强横向教研。2022年派

出 10名管理人员和 10名教师去黄冈跟岗学习，并建立了长期

的联系，通过网络、微信随时向黄冈的老师请教学习。

学校积极参与市教育局组织的各类教研活动，争取让五中

的老师任授课教师，给每位老师学习成长的机会。目前，五中

有八位老师担任市教研活动的授课老师。

良好的教学教研氛围激发了教师教学教研的热情，在课堂

教学上积极创新。道德与法治老师刘国珍说：“学校领导鼓励

我们在教学形式上大胆创新。所以，我的课堂教学不拘一格，

以培养学生正确“三观”为目标，采取议题式的教学方法，导入

学生感兴趣的话题，感兴趣的内容。比如教学《法制为我们护

航》这一课，会导入岳母刺字的故事，会引入文身话题，多思维

模式、多角度引导学生明辨是非。”

在课后，学校成立了 17 个学生社团，积极鼓励学生参与，

组织开展多种形式核心素养提升的活动，让学生潜心学开心

玩，释放天性、愉悦心情、丰富情感、激发潜能、掌握技能，成为

德智体美劳全方位发展的人才。目前，五中已形成一种良好的

教育生态，学生阳光、快乐、健康、积极向上、热爱同学、热爱老

师、热爱学校。

七（3）班雒梓萱的妈妈说：“孩子德智体美劳全面发展，刷

新了我对五中的认知。无论是文艺类的社团活动，还是英语口

语比赛，绝不是走形式，学校组织很到位，所以孩子爱参与，而

且要争取获奖。我感受到了孩子来五中后脱胎换骨的改变。”

九（5）班张子瑞的妈妈开玩笑说：“虽然为了孩子上学，我

辞去了工作，没有收入，但我赚到了大钱。五中给我培养好了

孩子，让我省下了读民办学校十几万的高价学费，也算是赚到

了。”
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2021年，吕梁市第五中学初一新生报名

人数仅有 73人。

2022年，吕梁市第五中学初一新生报名

人数超越 1000人。

2023年，吕梁市第五中学进入了飞跃式

发展时期，教学成绩突飞猛进。学生考试成

绩一次比一次好，每一名学生都取得了不同

程度的进步，家长看在眼里，喜在心里，高兴

的是自己选对了五中，选对了校长团队，选

对了教师团队……学校面貌发生了巨变，学

生阳光开朗、积极上进，教师争先创优、比学

赶超，社会上、家长眼中吕梁五中又成为离

石城区一所名校，出现了家长要求孩子转学

到五中上学的现象。

七（1）班学生白鑫鑫原来在其他学校上

学，听在五中上学的小学同学谈起五中的变

化后，强烈要求转学到五中来上学。

“我家的孩子学习成绩一般，身上有一

些不良习惯。转学来了五中后，老师平等对

待每一个学生。老师还给孩子报名参加了

数学竞赛。尽管没有获得名次，但孩子感觉

受到了老师的重视，变得阳光向上，性格开

朗起来，懂得了和同学相处，乐于帮助同学，

学习也变得积极主动，成绩也大幅提高了，

回家也非常愿意和家长分享学校的点点滴

滴，变化非常大。”白鑫鑫家长，谈起孩子来

五中后的变化，高兴得合不拢嘴。

黄冈团队进驻五中一年多来，坚守为党

育人、为国育才使命，落实立德树人根本任务，

以全面提升学生综合素质为教学目标，引导学

生树立正确的人生目标，倡导全体教师以爱满

天下的教育情怀，做“四有”好教师，倡导学生

做有“明亮的眼、温暖的心、聪明的脑、勤劳的

手、健康的身、报国的志”新时代“六有”学子，

着力培养浓郁的学习兴趣、乐观向上的生活方

式、求实严谨的学习精神、待人宽容的人生态

度，强调个人与社会、科学和人文、人类和自然

价值观的和谐统一，激发了学生的潜能优势，

回归了学校教书育人的教育本真。

—
—
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