
培养高素质的好教师

“教育就是服务，局长服务校长，校长服务教师，教师

服务学生。”赵雪宏明确要求。

服务理念形成了吕梁教育发展的强磁场，激发了教

师教书育人强劲的内生动力。

推进中小学教师县管校聘改革。对年龄偏大、身体

条件不适应教学工作的教师，工作年限满 30 年，或工作

年限满 25年且距退休年龄不足 5年的，经同级教育行政

主管部门审批同意，提前退养，腾出编制和职称，给年轻

教师提供了广阔的成长空间。

吕梁市、县两级财政加大投入，全市 19 所重点建设

高中的教职工绩效工资按总量的 2.5倍列入财政预算，中

小学（含中职）、幼儿园教师绩效工资总量增加 20％。

从 2022年开始，吕梁市各级财政每年投入 5亿多元，

提高教师工资待遇，19所重点建设高中教师绩效工资提

高 2.5 倍。采取多种举措增加教师福利，全市 13 个县市

区二甲以上公立医院全部开通绿色通道、设立教师门诊

挂号窗口、每年为教师免费体检一次；全市城乡公交和旅

游景点向教师免费开放；12个县市区（除石楼）设立教育

发展基金，总额近 1.3亿元，帮扶教师超 1万人，让教师感

到无上荣光。

《行动方案》第十一条“加强教师队伍建设”第 24款

明确规定“严格落实教师培训经费，加大教师、校长培训

力度，大力培育名师、名校长”。

近三年来，吕梁市教育局全方位、立体化、高质量

实施学科全面覆盖、教师人人参与、县际城乡交流联动

的“大教研”“大培训”素质提升行动，积极推动“借梯登

高、借船出海、借鸡生蛋”的“三借”策略落地生根，走出

去学习，请进来培养，开展“深度学习”“大单元教学”

“项目式学习”“跨学科主题学习”等教研活动，拓资源、

搭平台、推变革，培养优秀的教育管理团队和教师队

伍，着力培养打造一大批有“教育家精神”“教育家情

怀”的好老师，让教育真正回归课堂、回归教学、回归学

生的成长，形成了教育行政部门主导、科研引导、学校

推动、教师实践的全过程、全链条、全方位的教师培养

和教科研模式，教师专业成长快速提升。市教研室扩

充了 19 个编制，充实专职教研员队伍，打造了一支专兼

职教研员队伍，常态化开展专兼职教研员培训。2023
年全年累计培训教师 5万多名，12名优秀教师荣获第十

一批“山西省特级教师”荣誉称号，教师退养取得实质

性进展。全年开展各类教研活动 160 余场，组织开展中

小学教师教学技能“大比武”，省市两级年度课题立项

和结题数量均位居全省前列。

《行动方案》明确，教育部直属 6 所师范院校本科以

上师范类毕业生到吕梁公办中小学任教，可直接录用入

编，提供人才公寓，并给予 20万元生活补助。近年来，吕

梁市通过这种模式引进教育部直属 6所师范院校本科以

上师范类毕业生 100 余名，为吕梁教师队伍建设注入了

新的活力。

“以前一些教师需要催着干，现在多劳多得、优师

多得，大家争着干、抢着干。”临县一中校长李孝平介

绍，教师待遇的提升把教师的积极性更有效地调动起

来，不仅日常教学干劲十足，学校课后服务、学生社团

活动也有了有力支撑。

吕梁籍教师赵宇毕业于北京师范大学，原来在省会

太原的一所学校任教，看到家乡新成立的吕梁市第一中

学发出教师招聘公告，她抱着试试看的心态报了名，面试

合格后直接被录用。

“从省会回到家乡从教，待遇反而提升了，工作氛围

还非常好，能感受到领导的重视，同事比拼业务的氛围很

浓。前不久，我还参加了市直学校的同课异构集体教研，

收获很大。”赵宇说。
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——吕梁市高中教育三年高质量发展综述

2023年，吕梁教育捷报频传，硕果累累，全省理科状

元首次花落吕梁，各高中学校高考全面开花，达线率和

达线人数均创历史新高，全市高中教育质量整体跃升，

成功步入全省第一方阵。

“吕梁的学生十分勤奋、善于思考、后劲足，对自己

未来的发展方向规划清晰。今年吕梁高考多点开花，能

够看到的是吕梁市委、市政府对教育的重视。我们先后

八次来到吕梁，深入孝义中学、文水中学、交城中学、离

石区江阴高中、吕梁学院附中等中学进行招生，十分希

望有更多的吕梁学子能够报考复旦大学继续深造。”复

旦大学山西招生组组长、哲学学院党委副书记耿昭华对

吕梁学子给予高度认可。

2023年 4月 18日，《中国教育报》头版头条重磅推出

专题报道。2023 年 8 月 7 日，《山西日报》第 5 版做了题

为《先筑高原 再出高峰——吕梁公办教育优质均衡发

展启示》的专题报道，深度解读吕梁教育高质量发展的

密码，向全国、全省推广吕梁市办好人民满意教育、深化

教师管理机制改革的典型经验和做法。

曾经的吕梁教育，“民强公弱”，特别是高中教育相

对薄弱，大批学生外出求学，优质生源流失严重。如今，

成绩是硬道理——家门口的学校办好了，外地上学的学

生大量“回流”，老百姓切身体会到吕梁教育改革 3年来

的巨大变化，真正享受到了三年来深化教育改革带来的

发展“红利”。

办人民满意的好教育

2021 年以来，市委、市政府把办好人民满意教育作为解

决民生问题的头等大事来抓，立足长远谋全局，集中精力抓大

事，大手笔投入，大动作改革，制定出台了《关于办好人民满意

教育的行动方案》，从促进学前教育健康发展，补齐义务教育

资源供给短板，深化教学改革，切实减轻义务教育阶段学生过

重课业负担，大力开展中小学生校内课后服务，坚决整治校外

培训机构，严格规范民办教育，提高普通高中办学水平，推进

校长职级制改革，加强教师队伍建设，深化职业教育改革，全

面提高教师待遇等 13个方面明确了 35条改革举措，切实落实

立德树人根本任务，全力办好人民满意教育，为吕梁高中教育

高质量发展指明了路径。

全市各县市区层层制定配套政策，相继出台了本地的《办好

人民满意教育的行动方案》，按照职责逐条落实到各部门。

市委书记孙大军亲自领办教育改革课题，指导出台相关改

革政策；市长张广勇亲自推动教育重点工作落地落实，超常规加

大教育投入。市教育局认真贯彻落实市委、市政府工作部署，坚

持以高质量发展为教育生命线，加快构建公平优质教育体系，深

入推进教育领域综合改革，持续扩大优质公办教育资源供给，强

化市县两级政府保障责任，全力推动《行动方案》落地落实。

办群众期盼的好学校

市委、市政府《关于办好人民满意教育的行动方案》提出，

全面改善普通高中办学条件，到 2022年底，全市普通高中学

校办学条件全部达到省定标准，每个县至少建好办强一所公

办普通高中。全市确定了 19所重点建设高中，同时，举办艺

体类特色高中。在吕梁二中、孝义五中、汾阳二中、汾阳四中、

临县高级中学等学校开展试点。

“市委、市政府从政治上看教育、从战略上建教育、从民生

上抓教育、从规律上办教育，大政策支持、大资金投入、大规模

建设，高起点布局公办教育资源，大力度促进教育优质均衡发

展，以普惠共享回应群众热切期盼，努力在高原之上筑高峰。”

市教育局局长赵雪宏说。

近年来，吕梁市不断优化教育资源布局、开创教育发展新

局、服务经济社会大局、形成重教兴学格局，努力办好人民满

意的教育，让家门口的“好学校”争相涌现。

2021 年 8 月 24 日，投资 6 亿余元的吕梁一中如期开学。

2022 年吕梁三中开始招生，2023 年吕梁一小正式投用，连续

三年新建三所市直学校，累计增加学位 6600余个。新办的吕

梁一中在校生达到 1500 余人，吕梁三中如期搬入新校区办

学，吕梁五中在校学生由 2021 年的 800 多人增加到 1800 人，

吕梁一小 2023年秋季如期投用，正式对外招生，老百姓家门

口好学校越来越多，群众的教育获得感，幸福感显著提升。

各县市区积极行动，给政策，强投入，打造区域内的“名高

中”，让学生都能在本地享受优质高中教育。离石区、方山县、

文水县加大教育投入，积极改善教育基础设施条件，全市形成

了大兴教育之风的良好生态。孝义市、汾阳市持续深化高中

教育改革，走出了“教育强市”的发展路子。柳林县、岚县、兴

县坚持开放办学战略，积极引进外部优质教育资源，创新管理

体制，激发办学活力，整体提升了县中教学质量。

全市各学校争相打造“特色品牌学校”，真正做到因材施

教，为来自农村普通家庭的孩子打通了成才之路。

贺昌中学是山西省首批重点高中、山西省示范高中。曾

经是吕梁的“名校”。2021年，与紫荆花开教育集团合作办学

后，确立了特色办学的发展路径，与清华大学美术学院合作，

命名为清华美院美育课程基地，利用清华美院及中央美院等

一流名校教学资源，通过美术和文化课对学生进行全面培养，

为高校输送具有美育核心素养及创新潜质的优秀生源。

吕梁市二中在市委、市政府的高度重视和资金支持下，改

造了操场、艺术楼，新装修了音乐厅、琴房、舞蹈排练厅、美术

教室、书法教室、演播室等专业功能教室，开设音乐、舞蹈、美

术、书法、篮球、足球特长班。

临县高级中学走出多样化、特色化发展之路，为有艺术特

长的学生搭建直通高校的专业平台。学校开设有声乐、美术、

舞蹈、书法、古筝、萨克斯、钢琴、二胡、播音主持、影视编导、表

演、空乘等专业班。

打造专家型的好校长

《行动方案》明确，取消中小学校长行政级别，校长实行职

级管理，设立特级、高级、中级、初级四个职级，每个职级设三

个等级，职级每 3年由同级教育行政主管部门组织评审一次，

等级每年考核一次，确定校长职级和薪酬标准。

“校长职级制改革克服了管理体制的僵化，扩大了学校办

学自主权，引进选聘专家型校长办学，一年时间，让不少步入

低谷的公办学校焕发生机。”赵雪宏说。

2021年 5月，吕梁市教育局“三顾茅庐”，引进黄冈一流的

校长、副校长等管理团队，“黄冈模式”正式落地吕梁。在市直

学校引进黄冈团队的示范下，各县市区积极引进优质教育资

源，学校先进的办学理念、一流的管理水平、鲜明的办学特色

得到社会各界的普遍认可。

吕梁市第五中学是吕梁市政府直属初级中学，这所学校

曾经有过自己的辉煌。但由于教学体制僵化，教学质量连年

滑坡。2020年秋季开学，吕梁五中仅招收到 243名学生，2021
年，该校新生报名人数更是下滑到 73人。

2021 年，吕梁市教育局引入了来自黄冈的专家型校长、

副校长，全部取消了行政级别，学校科室由原来的 15个减少

至 7个，管理人员由原来的 37名减少至 7名，教风、学风很快

得以彻底扭转，教学质量突飞猛进。2022 年，该校七年级新

生报名人数超过 1000人，2023年，学校咨询报名人数猛增到

5000余人，进入了飞跃式发展时期。

2021年 5月 22日，吕梁市政府发布公告，吕梁市高级实验

中学开出百万年薪，面向省内外公开选聘校长，曾任华中师范

大学某附属中学校长的杨博，竞聘成为该校校长。他说，“校长

和老师不是官，都是为学生服务的，不需要有等级之分。”

传承教育家精神，培养教育管理者都成为懂教育的教育

专家，开设了教育大讲坛、校长管理课，走出去学习，请进来培

养，组织各县市区分管副县市区长、教育局长、各高中及市直

学校校长等教育管理干部 80人赴黄冈开展了为期 7天的培训

学习。组织各县市区教育局分管局长、党务负责人，各学校党

组织书记等吕梁教育管理干部 80人赴江苏无锡开展立德树

人专题培训。组织各县教育局局长或分管局长、基教股股长，

各高中学校校长或分管教学业务的副校长等吕梁教育管理干

部 80人赴长沙开展《深化新时代教育评价改革总体方案》培

训研修。同时，2023 年全国知名的教育专家、名校名师多人

多次走进吕梁，举办学术讲座，开展专业指导，进行教研互动，

为吕梁教育高质量发展把脉问诊，指导和培养吕梁教育管理

者高阶发展。同时，抓校长的日常学习提升，推荐必读书目。

共创学生好未来

万丈高楼平地起。优质的高中教育离不开高质量的义务

教育的支撑。

近年来，吕梁市教育局提出“小学抓学困、初中抓规范、高

中抓提升”教育思路。2021 年以来，全市撤并农村薄弱学校

324所，新建改扩建公办幼儿园 81所，认定普惠性民办幼儿园

54所，改造寄宿制学校 187所，新建改扩建学校 248所。

市直学校方面，先后兴办了吕梁市第一小学、吕梁市第一

小学分校（建设中）、第二小学、吕梁第三中学（初中）、吕梁市

第一中学（高中）。吕梁市贺昌中学初中部正式更名为吕梁市

第四中学，开始独立办学，吕梁市实验中学更名为吕梁市第五

中学，吕梁市高级实验中学更名为吕梁市第二中学，公办教育

资源供给持续扩容提速，优质教育资源布局愈加均衡，老百姓

切实体会到吕梁教育改革 3年来的巨大变化。

谈及如今的变化，吕梁一线教师最有发言权：全市上下都

在主动关心、支持帮助教育事业更好发展，优化教育环境，提

高工资待遇，优化绩效考核，让一线老师感到很光荣、受尊重、

有地位；高水平的管理，精益求精的教研，高效课堂的打造，让

老师们有了一种干事业的激情。大家深深感受到，要以对教

育事业的高度忠诚和满腔热忱，不负重托、奋勇争先，共同推

动吕梁市教育工作迈上新台阶。

如今，办好人民满意的教育行动在吕梁市蔚然成风，更加

展现了市教育局办好教育为党育人、为国育才的政治自觉、思

想自觉、行动自觉。吕梁市用“过程的精细”保障“结果的精

彩”，全力打造“品质教育”，稳步迈向教育强市。高考成绩一年

比一年好，“学生向往度”超出预期，“社会美誉度”有口皆碑。

市委书记孙大军在吕梁一中调研，市委常委、秘书长、统战部长田安平、市教育局局长赵雪宏陪同。

2022 年 1 月 10 日，全市办好人民满意教育推进会在临县

召开。市委书记孙大军出席并讲话。

市教育局局长赵雪宏为吕梁二中校长杨博颁发聘书。

教研活动现场

学生在上美术课
吕梁市第一中学吕梁市第一中学


