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“什么是黄冈教育”“黄冈教育能不能适应吕梁

水土？”从长江中游到黄河中断，相距 1000 多公里

的湖北和吕梁在教育中交往交流交融。

从“招生之难”到“慕名而来”

3年前，吕梁市第五中学（简称吕梁五中）秋季

招生工作遇到了瓶颈。2020年秋季开学时，该校仅

招生到 243 名新生；2021 年秋季开学，新生报到人

数更是下滑到 73 人。教学体制僵化，教学质量连

年滑坡，这所学校曾濒临关停的命运。

现 在 ，学 校 已 经 连 续 两 年 圆 满 完 成 招 生 计

划。今年秋季招生，根据义务教育阶段招生规定，

该校 650 个学位虽然全部占满，但仍然有许多家

长或电话或来到学校表达孩子想来五中就读的意

愿。

“今年我们学位早就满额了，好多家长愿意把

孩子送来！”近日，见到吕梁五中副校长江逐波，他

正在操场忙着安排初一年级新生入学军训事宜。

校园外接送学生的家长们期盼的眼神，充满了对孩

子们未来的期望。

“五中有黄冈教师团队，把孩子送到这里读书

我们放心！”家长的心声是对这所学校最大的认可，

学校也给了家长最大的底气。

为了办好人民满意的教育，2021 年 6 月 5 日，

吕梁市教育局与黄冈市教育局举行合作办学签约

仪式。2021年 12月 29日，原吕梁实验中学改名为

吕梁市第五中学，并于当日挂牌，由黄冈优秀校长

团队接管。2022 年 8 月 26 日，学校正式搬迁至吕

梁 市 离 石 区 滨 河 南 西 路 94 号（原 离 石 师 范 校

区）。优质的管理团队和教师团队，以及黄冈管理

模式、教学模式，仅用了三年的时间，吕梁五中从

“ 招 生 难 ”到“ 慕 名 来 ”，开 启 了 属 于 它 的 涅 重

生。 2021 年开学招收的 73 名那批学生，逆袭成

长，今年中考成绩 600 分以上的学生有数十名，最

高分达到 686分。

“无论来自哪里，无论学习成绩优劣，我们五中

不抛弃、不放弃任何一个学生，校长、班主任、老师

欣赏每一个学生，既让每个学生成人，更让每个学

生成才”。执行校长王谷生的教育观，也是黄冈教

育理念在吕梁教育的实践。

从“失衡教学”到“健康生态”

培养什么人，如何培养人，为谁培养人始终是

教育的根本问题。习近平总书记强调，要在全社会

树立科学的人才观、成才观、教育观，加快扭转教育

功利化倾向，形成健康的教育环境和教育生态。

如何为吕梁五中打造一支结构合理、素质过

硬，家长们都信赖的教师队伍？来自黄冈的执行校

长王谷生、副校长江逐波、胡道成制定教学计划和

实施方案，何雄生、吴欣、万正坤 3位黄冈各科名师

分别担任各科教研组负责人，具体组织实施。

首先从选人用人上改革。积极推行校长职级

制，开启了全员育人、全过程育人、全方位育人的

“三全育人”模式。其次，实施教师竞聘上岗，改革

教学评价机制和激励机制，每月对教师进行考核排

名，绩效工资根据考核结果发放。老师的代课费由

过去的每节课 10元，提高到了每节课 69元，教师绩

效工资大幅拉开，全年教师绩效工资最多的能领到

7万多元。第三，在教师业务培养上，实行“请进来”

与“走出去”相结合，个人努力与团队协作相结合，

引进了太谷县教研室智慧课堂团队，借助吕梁市教

育局“星火计划”平台，培养一大批学科带头人。并

且与湖北黄州中学缔结友好学校。2022年派出 10
名管理人员和 10名教师去黄冈跟岗学习，并建立了

长期联系，通过网络、微信随时向黄冈的老师请教

学习。

同时该校积极参与市教育局组织的各类教研

活动，给每位老师学习成长的机会。近三年来，全

市的教研活动在吕梁五中举办，共有 33 位老师担

任市教研活动的授课老师，3 人做示范课讲座，有

10名教师在市教育局举办的“星火计划”初中骨干

教师培训项目优质示范课中获奖。

如今的吕梁五中，创新并实施常态化教研机

制，向教学研究要质量，坚持从教学时间、教学任

务、教学效果的角度出发，实现有效课堂向高效课

堂转变。同时，建立了一套高效的学习方法和可视

化可追踪的个性化培养方案，给学生快乐的校园生

活，给学生快乐的课堂体验，让学生活学活用、现学

现用、会学会用，满足学生成长和发展需求，形成了

教、研、学、管的健康教育生态。

从“唤醒灵魂”到“托起梦想”

教育是一项灵魂工程，需要“一棵树摇动另一

棵树，一朵云推动另一朵云，一个灵魂唤醒另一个

灵魂”。有灵魂的教育不仅仅体现在课堂上，还体

现课堂外的一切细节、一切举止、一切声音、一切表

现，都在托起学生的梦想。

吕梁五中坚持让教育有爱。通过家访，摸清每

个学生的家庭状况，诊断落后学生落后的症结，找

到学校差的原因，明确学校努力的方向。

黄冈市骨干教师何雄生来吕梁两年了，在教学

过程中他深有感触。为多和学生交流，激发他们的

学习热情，何雄生把所有的课余时间空出来与学生

谈心。在他的关爱和鼓励下，班级里一个个身患残

疾的孩子走出自闭变得积极开朗起来。

作为第三批黄冈赴吕梁五中的教师李晓霞，她

和丈夫作为“夫妻档”来吕梁五中不足一个月，但在

教学过程中她很惊喜地感受到：“学生们很愿意学

习，课堂上非常积极地回答问题，他们积极上进的

精神激励着我备好每一堂课，讲好每一个知识点。”

每一位教师用爱陪伴着学生的每一天。每天6:30
晨读，校领导、班主任准时在教室、走廊陪伴学生。

晚上 10点学生从教室回宿舍，他们又准时站在教学

楼下，关心着每一位学生安全回到学生宿舍。节假

日放学，马路边车多拥挤，校领导又变身为维持秩序

的安保人员。执行校长王谷生大腿骨折住院，把医

院的病床搬到办公室，躺在病床上坚持办公。副校

长江逐波、胡道对工作兢兢业业，只知道每周有 7
天，却从不享受周六、周日的休息。教师何雄生、吴

欣、万正坤即使累了，感冒了，仍然坚持上课，他们唯

一的目标就是唤醒学生灵魂，托起学生梦想，让莘莘

学子都能拥有属于自己的出彩人生。

三寸粉笔三尺讲台系教育，一颗丹心一生秉烛

为学生。黄冈教育团队始终秉持着教育者的奉献

精神，最大限度地发挥自己的光和热，照耀学生前

进的路。他们都有着共同的心声：“黄冈是革命老

区，吕梁也是革命老区，我们都有着红色基因，都有

热爱吕梁教育的赤诚之心和炽热之情。”

致敬！黄冈优质的管理团队和教师团队，辛苦了。

致敬！愿吕梁五中笃定前行，越来越好。

以爱之名 育梦花开
□ 图/文 本报记者 康桂芳

3 年来，湖北黄冈
教育的先进理念在吕
梁这片土地上落地生
根开花。在吕梁市第
五中学，湖北黄冈教育
团队的每一位教师，在
这里勤耕不辍、奉献才
智，把吕梁当作第二故
乡，把吕梁的孩子们当
作自己的孩子，书写着
精彩的奋斗画卷。

“

课研教学中的老师们很认真。

认真听课的学生们最可爱。

有一种肯定是家长的信赖。

与学生相伴，是教师团队的幸福日常。

团队教师为学生辅导作业。

团队的力量
□ 王雅妮

教育家马卡连柯说过:“教育了集体，团结了集

体，加强了集体以后，集体自身就能成为很大的教

育力量。”于是，集体教育成了很多学校实施管理的

惯用策略。可以说，集体教育既是一种价值取向，

也是一种教育手段，还是一项教育目标，蕴含了丰

富的教育智慧，值得去探究和汲取。

吕梁五中引进湖北黄冈教育团队，看中的也是

这点，在探寻集体教育的智慧中也给出了很多启发

甚至形成了模板。“三全育人”模式的人才观，“在集

体中，通过集体，为了集体”的管理理念，“既让每个

学生成人，更让每个学生成才”的学生观，打造“教、

研、学、管的教育生态”等等无一不彰显着集体教育

的智慧。

家长信赖，学生依赖的教育是什么样的？吕梁

五中给出了答案，坚持让教育有爱，该校的黄冈教

育团队始终秉持着教育者的奉献精神，最大限度地

发挥自己的光和热，找差距明原因定方向，不断照

耀学生前进的路。即，通过集体的力量，让集体中

的每一个人都得到教育。

作为一支在吕梁本土“从无到有”、“从有到优”

的教育团队，在“草创”初期尽管面临着前所未有的

挑战，一方面要考虑着班级的常规教育教学工作，

另一方面也承担着招生之难。但团队成员始终坚

持辛勤努力，不怕苦不言弃，挥洒热汗，积极把耐心

和关爱带给学生，以微笑陪伴学生们共同成长，如

今这种集体教育已经初见成效。当然，吕梁五中有

智慧有力量还有爱的故事远不止于此……

三寸粉笔三尺讲台系教育，一颗丹心一生秉烛为学生。吕梁五中黄冈教育
团队始终秉持着教育者的奉献精神，最大限度地发挥自己的光和热，照耀学生
成长之路。
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力量


