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2024 年，山西省吕梁市
方 山 县 中 考 均 分 增 幅 达
47.26分，跃居全市榜首 ，成
为全市教育发展最强劲的
县 。 这 份 沉 甸 甸 的“ 成 绩
单”，是该县坚持教育优先
发展战略，以“四个优先”工
作机制破局开路，全域推进
教 育 综 合 改 革 的 生 动 写
照。一场从“站起来”到“跑
起来”的蝶变，正让“教育强
县”建设跑出令人瞩目的加
速度。

“教育改变了我家的命
运！现在孩子在家门口的
学校就能享受优质教育，这
次模考冲进了年级前十，我
们全家都看到了希望！”在
方山县第一中学家长开放
日现场，初二（4）班学生高
清莹父亲高军的感慨，道出
了众多家庭重燃信心的心
声。随着该县教育改革举
措落地，曾经外流的教学资
源强势回归，全县学校焕发
新生，教师实现专业重塑，

“校校有提升、生生有发展”
的教育新生态正在形成。

方
山
教
育

破局
举旗定向，“四个优先”破冰前行

作为吕梁山区的人口小县，方山县曾深陷教育质量滑

坡、优质生源外流、教师信心不足、群众信任下降的困境。

2021 年，县委、县政府将“办好人民满意教育”作为核心目

标，写入全县“十四五”整体发展思路，将其定位为推动经济

社会发展的长远大计和改善民生的根本之策。在吕梁市

委、市政府《关于办好人民满意教育的行动方案》指导下，方

山县创新性提出并践行“教育工作优先谋划、教育发展优先

规划、教育投入优先安排、教育问题优先解决”的“四个优

先”战略，同时引入江苏江阴优质教育管理团队，为教育革

新注入强劲动能。

改革分三年三个阶段稳扎稳打推进，第一阶段“合作上

轨道，教育站起来”、第二阶段“管理上规范，教育兴起来”、

第三阶段“质量上台阶，教育强起来”，逐步实现从“站起来”

到“跑起来”的跨越。

市人大常委会党组成员、方山县委书记周小云提出，打

赢教育翻身仗需战略定力、系统思维、破局胆识和钉钉子精

神 。全县上下要教育工作优先谋划，以空杯心态抓改革，

以破局思维攻难关，以赶考精神创实绩。教育发展优先规

划，从被动应对向主动求变转型，从局部修补向系统重构升

级，从传统模式向素质教育跨越。教育投入优先安排，基础

提质，打造城乡教育共同体；教育问题优先解决，改革破冰，

构建"能上能下、优绩优酬"的绩效管理体系，汇聚英才，构

建"引育用留"全链条人才生态。方山教育实现"三年上台

阶、五年创品牌"战略目标，让每个孩子都成为方山教育的

亮丽名片，让每位教师都成为教育振兴的时代尖兵，让每所

学校都成为创新育人的精神高地。

清晰的顶层设计、举全县之力的“四个优先”、刀刃向内

的机制革命，为方山教育打造了持续发展的内生循环，激活

了高质量发展的新动能。

攻坚
多维发力，构筑高质量发展新格局

方山县以“四个优先”为引领，在关键领域精准发力。

优化布局，资源整合增效。 撤并 100人以下义务教育

学校（含教学点）32所，保留提升 15所标准化学校。整合马

坊、峪口、原一中、原二中四所初中为全新的方山一中，实现

优质资源集中与均衡普惠办学。

倾力投入，基础设施跃升。 累计投入逾 9亿元，建成高

标准的方山高级中学（3000学位）、方山一中新校区（1800学

位），完成 17 所学校提标改造，教育硬件水平跃居吕梁前

列。县财政每年专项列支 1300万元用于教师奖励，成立方

山县兴方教育基金，募集社会捐款 3401 万元、物资价值

1003万元，“政府+社会”多元投入机制成效显著。

深入一线，问题优先解决。 县委书记周小云心怀教

育，高频次深入县城一小、二小、大武小学、贺龙中学、职业

中学等各级各类学校实地调研，倾听师生心声，现场办公解

决诸如生源结构、教师配置、生活学习条件等实际困难，多

次召开专题座谈会，集思广益化解教育振兴难题。

强化师资，人才引育并举。引进方山籍优秀教师 12名、

研究生学历教师 63名，招聘特岗教师 80名，充实队伍。选

派 80 名教师赴北京理工大学进修，组织校长、教师培训

3200余人次，全面提升专业素养。

制度保障，构建长效机制。 出台《方山县教育高质量

发展三年提升规划》《学校管理机制和人才培养方案》等 36
项制度，规范教学管理、职称评审、考核评估，为可持续发展

提供坚实制度支撑。

赋能
“四个融合”激活内生动力
多年以来，优质生源大量外流，留下来的都是家庭困

难、留守儿童、单亲家庭学生，教师教得没信心，学生成绩

差，家长更失去了信心，生源外流越来越严重，方山县教育

进入了死循环。

方山县借力江阴经验和团队，创新实践“四个融合”，激

发教育内生动力。

理念融合，聘请江阴优秀校长（如方山一中李忠、高级

中学陈才龙）掌舵，将东部“精细化”“个性化”理念融入方

山。

来自江阴的李忠，曾任江阴高级中学校长，是江苏省名

校长，有着专业的学校管理和教学管理经验，2000年曾来方

山支教，对方山教育情有独钟，2021 年受聘任方山一中校

长。

“办好一所学校，关键在于管理和队伍建设。学校的成

长是教师队伍的成长。”李忠校长的到来，给方山一中打开

了一扇窗，点亮了一盏灯。

“引进江阴模式不是简单的复制，而是要结合方山实

际，实现理念的‘本土化’生根。我们正通过精细的流程管

理和个性化的分层教学，努力让每个学生获得真正适合的

教育起点和成长空间。”方山高级中学校长陈才龙说。

“江阴团队带来的‘精细化’教学理念，要求备课、授课、

批改的每个环节更规范；‘个性化’课堂则要求我们更关注

学生的差异。现在课堂上尝试的分层任务和课后辅导的精

准对接，让学生进入更积极的学习状态，让教师快速成

长。”方山一中本土英语教师张奴平说。

管理融合，实行职能部门“江阴+本土”双主管制、教研

组“双组长制”，通过“传帮带”快速提升管理与学科水平。

面对合并初期人员复杂、优质生源外流的严峻局面，细化管

理线条，公平公正严格考核，狠抓管理、队伍、生源和质量。

李忠受聘方山一中校长后，面对生源外流、学校合并，

人员复杂的局面，进行了大刀阔斧的改革，亲自起草拟写了

《方山一中管理制度》，细化到学校管理的各个线条各个环

节，按照管理制度公平、公正严格考核，抓管理、建队伍、抓

生源、提质量。

为了遏制优质生源外流的局面，方山县教体局召开了

多场小升初家长见面会，县教体局局长任星星每场都参加，

讲述方山教育改革措施。校长李忠面对面解答家长的各类

问题，“表态式”“承诺式”描绘方山教育未来的样子，给家长

吃下了“定心丸”。

一所学校能否办好，教师队伍是关键。

“对教师的管理考核，必须做到公正无私，给教师创造

公平的成长环境。要把教师管在学校里、管在办公室里、管

在课堂里。用制度规范老师的教学行为，用责任推动老师

不断向前，用压力促进老师不断成长。”李忠校长说。

在教学管理上，每项制度设置红线，超越红线，一票否

决。以前评选先进、模范教师，学校推荐，老师举手表决通

过即可。现在，严格按照制度进行考核，差 0.1 分都不行。

学校成立了 5人考核小组，5人分别检查考核、5人签字、存

档。第一年，方山一中有 17位老师因超越红线考核受到影

响，有 9位老师通过严格考核被评为骨干教师。

在课堂教学上，要求老师上课前备课要做大量工作。

一份教案里看提到多少个学生的名字，让每一个孩子被发

现、被重视。

“教师不批改作业是最大的犯罪。”这句话李忠校长多

次在会议上强调，“作业里才能发现学生的缺失与进步。”

课堂上老师讲得少了，学生学习的主动性增强。下课

后，老师的办公室了围满了问问题的学生。

能力融合，建立常态化交流机制。青年教师赴江阴顶

岗学习 1年，骨干教师跟岗 1个月，管理层参与专题培训，促

进教师队伍专业化、梯队化发展。

资源融合，建立江阴-方山初高中教育联盟，定期开展

远程教研、联合考试，共享优质课程资源与教学经验，有效

缩小区域差距。

人文关怀，积极解决外地教师住房问题（方山一中超半

数教职工家在外地），成立方山方兴教育基金，给予教师奖

励，解决教职工的生活困难。县委书记周小云多次召开座

谈会解决教师的生活困难；县教体局局长任星星、副局长李

春平经常深入学校与教职工谈心、了解教职工的思想动态

和生活困难，李忠校长个人联系爱心企业捐助 30万元用于

奖教助学，营造安心舒心的育人环境。

成效
量质齐升，蝶变展新姿

改革成效显著，实现从量变到质变的跨越。

高考历史突破，2024 年高考二本 B 类以上达线人数达

253 人，较 2020 年增长近 8 倍；600 分以上考生 2 人，终结方

山多年无高分考生历史。

生源强势回流，初中、高中初始年级招生人数较 2022
年分别增长 46%、76%，家长对本地教育的认可度显著提

升。

生态全面优化，通过“四个优先”战略与“四个融合”实

践，方山教育在硬件升级、师资强化、质量提升、生态优化上

实现全链条革新，成为吕梁教育改革的标杆。

“爬质量提升的坡，过群众信任的坎。我们以爬的姿

态，行进在方山教育质量提升的道路上。加以时日，我们一

定会给方山县人民交出一份更加满意的答卷。”方山一中校

长李忠对未来方山县教育充满信心和决心。

站在新起点，方山县将以现有成果为基础，坚持“统筹

兼顾、稳中求进、协调发展”思路，深化与江阴等地合作，推

动教育信息化建设，优化城乡资源均衡配置，锚定“三年上

台阶、五年创品牌”目标 ，力争将方山教育打造为“吕梁教

育的一方强县、山西教育的一个品牌”，持续为山区县域教

育振兴贡献可复制、可推广的“方山样本”，奋力攀登“山上

教育高峰”。

落实《办好人民满意教育行动方案》成果展示·方山篇


