
七月的吕梁山，黄土烫脚。戏台上，薛

卫滨竹板铜铲铿锵，三弦在他粗粝的指下

奔涌。汗水砸在台板上，瞬间没了踪影。

台下无人知晓，那宽大的演出裤管里，严严

实实裹着厚厚的秋裤与棉袜。

演出间隙，阴凉处歇脚。记者瞥见他

卷起的裤管下，羊毛袜紧贴着皮肤。“薛老

师，要‘三伏天’了，还穿这么厚？”他咧嘴一

笑，顺手把裤腿又往上提了提：“老寒腿闹

的！年轻时雪地里骑摩托跑场子落下的病

根。”他拍了拍腿，语气平常得像说别人的

事。“这腿脚是‘凑合’用着。可没这份‘凑

合’，也遇不上这三弦的造化。”

“凑合”。这词像一把钥匙，轻轻一转，

打开了他四十多年的光阴。

少年时的新疆棉田，望不到头的白。棉壳

利得像刀，手指头全是血道子。夜里蜷在渗水

的地窝子，“蛤蟆就在脚底下蹦跶”。那是为一

口饭的“凑合”，是身体与荒野最原始的搏斗。

后来，恩师递来那把蒙尘的老蟒皮三

弦，他嫌“土气”，束之高阁。直到一次演出

迫在眉睫，才红着脸取下来。为了那一点

不甘心的尊严，开始了苦修。手指磨出血

泡，缠上胶布接着弹；昏暗的灯下啃唱本，

背到眼皮打架；台上唱错词，哄笑声像鞭子

抽在脸上。整整三年，血汗浸透了琴杆。

终于，在非遗展演的喝彩声里，那把差点当

柴火烧的“柴火棍”，发出了惊雷般的回

响。这技艺的“凑合”，是咬碎牙的淬炼，终

于触到了祖辈血脉里的黄河涛声。

如今，工作室里证书生辉，案头日程排

满，“薛家班”的年轻人围着他转。直播间里，

他依旧挂着憨厚的笑：“嗨，凑合凑合，混口饭

吃。”可儿子抱着三弦推门进来请教时，他眼

里的光藏不住。那身与盛夏格格不入的秋裤

棉袜，成了他最沉默也最响亮的勋章。

辞别时，热浪未消。看着他略显蹒跚

却稳稳走向戏台的背影，那身“凑合”的装

束，在黄土坡蒸腾的背景里，格外清晰。这

哪里只是御寒的衣物？分明是半生风雪刻

下的年轮，是黄土地里长出的最倔强的

根。他用布满老茧的手和裹着厚袜的脚，

在“凑合”的表象下，踏出了一条属于自己

的路，那弦音里，是滚烫的不屈，是生命的

回响，一声声，震动着吕梁山的沟壑。

古韵新生
【记者手记】
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认清楚自己的发展定位应

该是内卷时代企业的生存之道。

时下，高档酒店、高端饭店

推出便民餐就是认清了自己的

服务本质，愿意放下身段去寻求

新的发展渠道的一种体现。

高档酒店、高端饭店本质服

务是为消费者提供餐饮等服务，

说白了，有人上门订餐，有人愿

意花钱吃我们做的饭，酒店理应

提供相应的服务。也就是说，无

论酒店身居哪个档位，只需要认

清楚自己的定位。长期以来，高

档酒店、高端饭店无论是菜品价

格，还是餐饮服务，以及就餐环

境，给消费者的第一感觉就是高

端高冷，隔着一道无形的“玻璃

门”——看得见其精致，却难以

真正迈进消费门槛。

高档酒店、高端饭店认清定

位，首先要打破“路径依赖”的桎

梏。高端餐饮企业过去靠高端

路线赢得市场，在大众消费崛起

后客流锐减，重新审视自身拥有

优质食材供应链和厨师团队，却

忽视了家庭聚餐、日常简餐的需求，最终推出“亲民小份

菜”，才重回增长轨道。这说明，定位不是一成不变的教

条，而是要在坚守核心优势的基础上，动态适配市场变

化。所谓“破局”，第一步就是打破固有模式格局，用发

展的眼光重新定义“我是谁、我能提供什么”。

认清定位，需要在“自身优势”与“市场痛点”间找到交

集。高档酒店、高端饭店的优势不是“高价”，而是食材管

控、卫生标准和厨师技艺；老字号的价值不在“老招牌”，而

在工艺传承与文化积淀；科技企业的底气不是“技术参数”，

而是解决实际问题的能力。高档酒店、高端饭店推出便民

餐后之所以受欢迎，是因为它将“星级食材安全”与“上班族

平价午餐需求”精准对接，用自身优势填补了市场空白。找

准定位就是要让“我擅长的”恰好能解决“别人需要的”。

高档酒店、高端饭店要跳出“非此即彼”的思维误区。有

人认为，定位要么走高端路线，要么做大众市场，要么聚焦主

业，要么彻底转型。其实，真正的精准定位往往是“多元融合”

的，那就是定位的核心是“内核不变，外延拓展”，既要守住最

本质的价值主张，同时用灵活的形式触达更多需求场景。

从高档酒店、高端饭店的便民餐的新表达，这些探

索都在告诉人们：真正的破局，从来不是推倒重来的冒

险，而是在清醒认知自我基础上的顺势而为。认清定

位，方能在浪潮中站稳脚跟，在变革中开辟新局——这

既是商业智慧，也是所有领域寻求突破的共通之道。

多棱镜

本报讯 （记者 刘丽霞） 迎着盛夏

的朝阳，怀着对革命先辈的无限崇敬，近

日，市农业农村局青年理论学习小组踏

上红色热土——革命圣地兴县，以“重温

峥嵘岁月 激扬青春力量”为主题，开启

了一场追寻信仰、叩问初心的精神之旅。

在“四八”烈士纪念馆，讲解员深情

讲述着一件件珍贵文物、一幅幅历史图

片背后的故事，王若飞、秦邦宪、叶挺、

邓发等革命先驱为革命事业英勇献身

的事迹深深感染着在场的每一位青年，

大家神情凝重，深刻感悟“革命理想高

于 天 ”的 崇 高 信 念 。 在“ 四 八 ”烈 士 祠

前 ，青 年 党 员 列 队 肃 立 。 面 对 鲜 红 党

旗，右拳庄严举起：“我志愿加入中国共

产党……”铿锵有力的誓词在纪念馆上

空回荡。这一刻，初心如磐，使命在肩，

对党的忠诚信仰在每一位青年心中激

荡升华。

随后，大家走进晋绥边区革命纪念

馆，通过沉浸式学习，深切感悟中国共产

党领导下的晋绥军民浴血奋战的壮阔史

诗。展馆里震撼人心的历史实物与影像

资料，全景式再现了革命先辈在这片土

地上用鲜血与生命书写的艰苦卓绝斗争

历程，生动诠释着“对党忠诚、无私奉献、

敢于斗争”的吕梁精神内涵。青年们凝

视着展品，静听着讲解，深深感悟着晋绥

边区人民为民族解放事业所付出的巨大

牺牲与不可磨灭的贡献，心中激荡起对

先辈的无限崇敬与对今日和平的珍惜。

在晋绥边区政府及军区司令部旧

址，市委党校杨荣耀老师带来一堂直抵

心灵的讲座——缅怀革命先烈 传承革

命精神。杨荣耀以翔实史料和深刻洞

见，阐释了革命精神的时代价值。青年

们凝神聆听，红色基因如涓涓细流，滋养

着奋斗新时代的青春力量。

此次兴县红色之行，是一次深刻的

思想淬炼和精神洗礼。青年干部们踏着

先辈足迹，在革命历史中汲取了丰厚滋

养。大家纷纷表示，将把学习成果转化

为推进农业农村高质量发展的强大动

力，以更加昂扬的斗志扎根“三农”沃土，

在新时代的广阔天地中书写无愧于先

烈、无愧于时代的青春华章。

七月的吕梁山，黄土坡被烈日炙烤得蒸

腾起滚滚热浪。在离石区坪头乡马青局村

那座饱经风霜的老戏台上，薛卫滨左腿绑着

褪色的竹板，右膝扣着磨亮的铜铲，三根琴

弦在他粗粝的指间翻飞跳跃，铮铮弦音裹着

热浪，撞向台下举着手机的乡亲和直播间滚

动的弹幕。“凑合着唱一段！”他咧嘴一笑，醒

木“啪”地拍落，七字韵句便裹着热浪撞进沟

壑。

“凑合”二字，像烙印，浸透了薛卫滨四

十余年的人生。

黄土地里的“塞牙缝”与“地窝子”

1983年，薛卫滨出生在临县湍水头镇沐

浴村的一孔土窑里，兄弟五人中他排行老

二。父亲在水泥厂拉平板车谋生，绳索日复

一日地勒进皮肉，肩头的印痕比脚底的老茧

更厚更深；母亲守着几亩贫瘠的薄田，春种

秋收，汗水摔八瓣，收成也仅够全家七张嘴

勉强“塞牙缝”。饥饿与匮乏，是薛卫滨童年

最深的底色。

1999年盛夏，十六岁的薛卫滨初中毕业

了。从小喜欢曲艺的他想去艺校上学，可

240块一学期的学费让父亲犯了难。在愁眉

苦脸和唉声叹气中度过十一天后，父亲嗫嚅

地开口：“孩呀，爹没本事，实在拿不出这 240
块钱……”哥哥弟弟都要上学，薛卫滨理解

父亲的难。

父子谈话的第二天，薛卫滨便一头扎进

了谋生的风浪中。在县城打零工一个月，他

嫌“没意思”。为了赚 300块劳务费，他瞒着

家人，独自奔向遥远的新疆摘棉花。“阿拉尔

的棉田啊，真叫个望不到边！”回忆时，他眼

神仿佛又看到了那无垠的白色。

“天不亮就得下地，棉花秆比人还高出

一大截，棉壳硬得像刀子，把手指头划得全

是血道子。”夜晚，蜷缩在潮湿阴冷的地窝子

里，“蛤蟆就在脚底下蹦跶，那滋味……”他

摇摇头，没再说下去。这“凑合”的栖身之

所，是生存最原始的挣扎。

回村后，命运的线头似乎有了点方向。

他拜在一位响器班班主门下。农忙时节，他

像牛犊一样挥汗如雨地帮师傅干农活；农闲

时，就抱着冰冷的唢呐，吹到嘴唇开裂出血，

只为能“凑合”吹出个调调。为了学到更系

统的乐理，他不惜借债报名培训班，再用繁

重的体力活去抵债。2000年后，歌舞团在吕

梁山风靡一时。薛卫滨又跟着团里四处奔

波，像块饥渴的海绵，学会了弹电子琴、打架

子鼓。

寒冬腊月赶红白喜事，单薄的裤子抵不

住吕梁山的寒风。最刻骨铭心的一次是从

岚县骑摩托到临县清凉寺唱堂会，几十公里

的山路，风雨裹挟着严寒，冻得他手脚都失

去了知觉。

“那时候是凑合着活了，说是“凑合”，也

就是拿命换口饭吃。”薛卫滨总结道，语气平

静，却透着千钧重量。

柜顶蒙尘的“柴火棍”与指尖的血泡

2012年，命运抛来一根看似不起眼的橄

榄枝。经县文化局推荐，薛卫滨得以拜入临

县民间艺术大师康云祥的门下。然而，师傅

的拜师条件明确：必须学会弹三弦。这让薛

卫滨犯了难，内心甚至有些抵触——在他当

时的认知里，三弦是“瞎子讨饭的玩意”，土

气又寒酸，哪有吹唢呐登台来得体面风光。

师傅郑重赠予他的那把老蟒皮三弦，被束之

高阁在他家柜子的顶上，静静地躺了近一

年，落满了灰尘。彼时的他，心思全扑在编

写秧歌词上，觉得那才是能登大雅之堂的

“正经本事”。

转机发生在 2014年。薛卫滨心血来潮

创作的一个三弦书食品安全题材意外获得

客户青睐，对方欣喜之余，要求他本人登台

表演。他瞬间如遭雷击——猛然惊觉，自己

竟连最基本的弹奏都不会！“这下可丢大人

了！”羞愧难当的他，红着脸，踮着脚把落满

灰尘的三弦取了下来。为了不露怯，更为了

那点不甘的尊严，他开始了近乎自虐般的苦

练。每天雷打不动弹练九个小时，手指磨出

血泡，挑破了，缠上胶布继续弹。白天跟着

唢呐班四处奔波赶场，晚上就着昏黄摇曳的

灯光，一字一句地啃唱本、背曲谱。一次在

台上，因连日疲惫走了神，竟把唱词记混了，

台下爆发出哄笑，那一刻，他“恨不得找个地

缝钻进去”。

功夫不负有心人。日复一日的磨砺中，

薛卫滨渐渐品出了三弦那深沉的韵味。那

些曾经觉得“土得掉渣”的曲调，细细咀嚼，

竟仿佛藏着黄河奔涌的涛声和黄土高原的

厚重与苍凉。2015年春天，在县里举办的非

遗展演舞台上，他屏息凝神，弹唱了一段《相

国寺》。弦音落定，台下爆发出如潮水般的

掌声与喝彩。那掌声，像惊雷一样炸响在他

心头，他幡然醒悟：这哪是什么“瞎子的玩

意”，分明是老祖宗用岁月和心血凝成的无

价珍宝！整整三年苦练，薛卫滨终于能“凑

合”出师了。虽然恩师康云祥已驾鹤西去，

但他硬是把柜顶上那件蒙尘的“摆设”，磨成

了手中最趁手的“兵器”。这把曾被他极度

嫌弃、差点当柴火烧掉的乐器，竟成了扭转

命运的“金钥匙”——从勉强糊口的江湖艺

人，到受人尊重的非遗传承人；从四处漂泊

的“野路子”，到站稳脚跟的文化使者。薛卫

滨在铮铮琴弦上，用血汗和执着，弹拨出了

一曲崭新的人生乐章。

琴弦上的“万年春”与屏幕里的新舞台

清晨的阳光暖暖地洒满薛卫滨精心改

建而成的非遗传承工作室。墙上，“山西省

非物质文化遗产代表性传承人”的证书在光

线下泛着庄重的金色光泽。薛卫滨正被一

群年轻的面孔围着，他手指灵动如飞，娴熟

地示范着“风雨板”的弹奏技巧，铿锵的节奏

在室内回响。这里是他非遗传承的基地，也

是梦想扎根、薪火相传的摇篮。

案头的工作日程本摊开着，密密麻麻写

满了行程：“周三县文化馆授课，周五电视台

录制节目，周日晚抖音直播……”薛卫滨的

指尖在“文化下乡演出”那一栏上停留、摩

挲，眼神温和而坚定——这是他的根，是艺

术生命力的源泉。前两年，他用政府发放的

非遗传承人补助金，加上演出攒下的辛苦

钱，购置了一辆白色的小轿车。“再也不用骑

着那破摩托，顶风冒雪赶场子了。”他的笑容

里是卸下重担的轻松。

傍晚的抖音直播间，气氛热烈。观众人

数轻松突破五千大关。弹幕如飞梭般滚动，

有人问：“薛老师，您现在声名远播，算是成

功人士了吧？”他依旧挂着那带着泥土气息

的憨厚笑容，指尖轻拨琴弦：“嗨，凑合凑合，

混口饭吃。”然而，那眼角眉梢流淌出的满足

与自豪，却是怎样也藏不住的。刚下播，工

作室的门被推开，二十岁的儿子抱着三弦，

兴冲冲地来找他请教。

如今，他的“薛家班”三弦团队已有十多

名成员，清一色是慕名而来的年轻后生。在

政府的大力扶持下，他们不仅活跃于省市各

级非遗展演，更勇于创新，将笛子、中阮、二

胡等元素巧妙融入古老的三弦书表演中，让

这黄土坡上的“老腔调”焕发出时代的新声。

工作室一角的玻璃橱窗，俨然一座微型

的荣誉殿堂：“吕梁市曲艺大赛一等奖”“乡

村文化和旅游带头人”……最显眼的位置，

端放着前年参加央视大型文化节目录制时

的照片，照片上的薛卫滨，身着整洁的中山

装，笑容舒展，眼神明亮，那份发自心底的自

豪感几乎要溢出相框。

“现在这日子，凑凑合合挺好。”薛卫滨

常把这句话挂在嘴边，像是口头禅。但朝夕

相处的徒弟们、相濡以沫的妻子都心知肚

明，这轻描淡写的“凑合”二字里，浸满了半

生辛酸汗水换来的骄傲，是苦尽甘来后那份

踏踏实实的满足。那把曾经只为“凑合”糊

口的三弦，如今正被他的双手在新时代的春

风里，奏响着越来越动听、越来越响亮的希

望乐章。

黄河岸边的三弦说唱
□ 文/图 本报记者 刘亮亮

爱我吕梁爱我吕梁··非遗传承非遗传承

薛卫滨薛卫滨和徒弟高彩芳和徒弟高彩芳（（左一左一）、）、秦小艺秦小艺（（左二左二）、）、刘艳龙刘艳龙（（右右））在工作室排练节目在工作室排练节目。。

近日，吕梁市久久爱心公益协会组织志愿者前往中国人民抗日战争纪念馆参观《为了民族解

放与世界和平》主题展览，深刻感受中国人民艰苦抗战的光辉历程，接受爱国主义教育和革命传

统教育，大力弘扬伟大抗战精神。

记者 张娟娟 摄

市农业农村局

重温峥嵘岁月 激扬青春力量

盛夏七月，蝉鸣声声织就夏日交响。当“熊孩子放假”撞上

“上班族没空”，在兴县的各个社区里早有妙招——依托党群服务

中心的阵地优势，借着“四双”机制和党建联建的“东风”，把暑托

班开在了居民家门口，让孩子们的假期既有意思又有意义。

在新城家园社区的活动室里，10几个孩子正围坐成圈做手

工。“这是我做的纸灯笼，要送给妈妈！”8岁的小米豆举着作品

骄傲地展示。社区党委早就摸透了家长们的心事，通过需求、

资源、项目“三张清单”，把机关单位的报到党员和社区工作者

拧成一股绳。“每天下午有作业辅导、手工制作、安全教育以及

体育锻炼等活动，孩子们在这儿不光有人管，还能学本事。”来

接孩子的刘彩萍看着教室里的热闹劲儿，笑得眉眼弯弯。

振兴社区的党群服务中心里，返乡大学生正在教孩子们

捏面人。“这是孙悟空，那是小兔子，咱们用面团捏出传统文

化好不好？”她手里的面团在掌心转了几圈，就变出个活灵活

现的造型。社区请来的志愿者里，有教书法的老党员，有讲

安全知识的民警，还有带孩子们讲述爱国主义教育等课程的

老师。“以前暑假孩子总抱着手机，现在每天追着问‘明天能

学折纸吗’。”居民白先生的话里满是感激。

李家湾社区的“青春兴晋”志愿活动更透着贴心。党员教

师们通过“兴县先锋”小程序接单后，特意为偏科的孩子们制定

了教学辅导计划。“先从趣味应用题入手，昨天他还主动问我

‘鸡兔同笼还有别的解法吗’。”托管班里，有的孩子在临摹字

帖，有的在画画，有的在做手工，笑声从窗户缝里挤出来，引得

路过的居民忍不住探头看。

接下来，该县将持续把资源往社区拢，把服务往细里做，

让党群阵地真正成为孩子们的暑期乐园。

本报讯 （记者 刘少伟） 近日，方山县委统战部、方山县

工商联组织了一场特别的座谈会，爱心企业家代表与 2024年

受资助大学生围坐一堂，分享成长故事，畅谈青春梦想，现场

不时传出阵阵掌声和笑声，气氛热烈而温馨。

“是你们的资助，让我在大学里没了后顾之忧，一心扑在学

业上，还拿了奖学金。”“参与社团活动，我结识了许多志同道合的

朋友，视野开阔不少。”座谈过程中，受资助的大学生们踊跃发言，

分享着自己在大学的点滴收获，纷纷表示，这份关爱是前行的不

竭动力，定当努力学习、励志成才，未来回报社会。

听着学生们的分享，爱心企业家代表动情地说：“看到你

们健康成长、全面发展，我们打心眼里高兴。你们的优异成

绩和健康发展就是对社会最好的回馈。”他们还郑重承诺，将

持续支持助学活动，为学子们逐梦之路添砖加瓦。

据了解，自 2024年起，方山县委统战部、方山县工商联携

手 5 位爱心企业家，已资助 13 名贫困大学生，累计发放助学

金 8.5万元。目前，2025年爱心助学活动正紧锣密鼓筹备中。

“我们将充分发挥桥梁纽带作用，整合各方资源，继续拓

宽沟通渠道，倡导更多企业家加入爱心助学事业，让助学暖

流持续涌动，助力更多学子扬帆远航。”方山县委统战部主持

日常工作的副部长秦芝锋表示。

“暑”有所托 娃有“趣”处
□ 本报记者 王洋

方山县爱心企业家代表
与受助大学生共话成长


