
7 月 28 日，方山县城方正街一辆清污车正在冲洗路面淤泥。7 月 27 日一场大暴雨过后，县城方正街多处路段淤泥堆积，交通受阻，该县各部门迅速集结，出动

人力、机械及时清理，以最快速度恢复交通，保障居民正常出行。 杨应平 摄

本报讯 8 月 1 日，方山县召开上半年经济运

行分析会议。市人大常委会副主任、方山县委书

记周小云出席会议并讲话。方山县委副书记、县

长高鹏主持。

会议指出，今年上半年，全县经济运行总体

平稳，农业、服务业经济保持较快增长态势，但仍

存在工业经济面临下行压力、固定资产投资增长

后劲不足等问题。各级各部门必须深入学习贯

彻习近平总书记考察山西重要讲话重要指示精

神，深刻认识当前经济形势的严峻性，直面问题，

迎难而上，全力以赴推动下半年经济工作取得实

质性突破。

会议强调，要全力以赴抓好下半年经济工

作。要挖掘工业潜力,深化助企纾困，落实县级领

导包联规上企业及“一企一策”帮扶,推动煤企签

订长期供销协议，加快煤矿压覆村庄搬迁，力促

新能源项目开工。要提升农业质效,做好“土特

产”文章，强化龙头企业带动；加速新建标准化养

殖场、基础母牛品种改良等项目，打造特优农业

品牌。要促进消费升级，抓好汽车、家电等专项

“以旧换新”活动，释放消费潜力；依托乡村旅游

重点村，抢抓暑期、国庆假期机遇，激发文旅活

力。要强化项目带动，加大招商力度，推进三川

河防洪提升、“山水林田湖草沙”修复等在建项

目；争取供水一体化、古娄方高速等项目资金，协

调推进大武新区建设。

会议强调，要持之以恒优化营商环境。要深

化“放管服”改革，持续推进简政放权，进一步精

简行政审批事项，优化审批流程，提高审批效

率。要构建亲清政商关系，建立健全政企沟通机

制，及时了解企业需求，为企业提供精准服务。

会议强调，要提升做好经济工作的能力水平。要

强化闭环思维，把重要任务落到阶段性目标上，

实行台账式、清单化管理，提高抓落实能力。要

善用数据思维，对比分析统计、税务、电力、社保

等部门的基础数据，做到心中有数、手中有策。

要形成工作合力，强化“一盘棋”思想，完善上下

联动、左右协同工作机制，要强化“一件事”协同

配合，确保各项经济指标平稳运行。

会议要求，各级各部门要切实把思想和行

动统一到县委、县政府的决策部署上来，要坚持

目标导向抓落实，进一步抓好各项经济指标的

分析研判，全力以赴完成全年目标任务。要坚

持问题导向抓落实，相关分管领导和各部门要

紧盯重点工作任务和重大项目建设，积极争取

上级资金支持，全力加快项目建设进度。要坚

持结果导向抓落实，全力强化月度指标调度，确

保各项工作取得扎实成效，推动全县经济社会

高质量发展。

（孙雪 赵文静）

方山县召开上半年经济运行分析会议

“为了一口鲜味，拼了！”
——山西晋宝农产品开发有限公司负责人李伟采访记

□ 徐安琪

18岁踏上火车离乡去北京当兵，李伟怀揣着到大城市建功

立业的一番念想。彼时的他不会想到，二十多年后的今天，他

选择将余生扎根在家乡的村镇上，押上奋斗多年的全部积蓄，

以玉米为自己的事业，与两位合伙人一起，成为新时代的新农

人。这跌宕起伏、兜兜转转的一路历程，无论说是命运的安排，

还是心灵的抉择，亦或是时代的召唤，都让他感到不可思议。

自 2023年初至今，为了做鲜食玉米，在厂房设备的投入已

耗资一千多万，这对三位出身农村、积累并不丰厚的初级创业

者而言，可谓“倾其所有、孤注一掷”。而“理想中的玉米”在今

年 8月中下旬就要首次丰收，进入方山县、离石区、省会太原以

及北上广深人们的餐桌……这意味着几年来的一切探索将得

到检验，设想或将得到印证，艰辛得到报偿。而一切的实现，又

需要玉米在被收割、加工、包装、运输、营销等每一个环节都不

出任何差错。想到这里，李伟不免又多了几分不安和焦灼。“赶

考”的日子快要到了，在掰着手指头算着日子的当下，回想起与

玉米的因缘，李伟不禁感慨万千……

农家“二棒子”竟如此香甜

故事的起点，或可从 2022年说起。彼时，1983年出生的李

伟已年逾不惑，转业后，他入职过滑翔伞公司，在外企上过班，

当过包工头，还从事过沙棘油的生产销售工作，经历几番起伏，

正在寻求新的发展方向。一天，在家中，母亲拿出了一根刚从

地里摘下来不久的“二棒子”蒸熟了让他吃。当地村民把品相

最好的玉米留出来出售，把一般的剩下自家吃，这类自家吃的，

俗称“二棒子”。

李伟牙不好，第一反应是抗拒，告诉母亲自己不想吃。然

而，母亲竟执拗地向他让了四次，母命难违，他只得尝尝。不尝

不知道，一尝，他竟然不敢相信：这地里刚摘的“二棒子”，竟然

如此好吃：香甜的味道扑面而来，原汁原味，没有一点矫饰，每

一粒都是那么饱满鲜嫩、多汁弹牙，吃着吃着竟然停不下来了。

作为地道的农家子弟，李伟打小自然是吃过玉米的，而多

年在北京、太原等大城市的打拼，让他已经淡忘了小时候玉米

的味道，反而习惯了吃那些辗转多地多时才上桌、味道平庸的

玉米。这次母亲递来的玉米，唤醒了他沉睡的味蕾，让他重新

审视这看似稀松平常的“二棒子”。品尝了极致的农家鲜味，他

猛然觉得，这些年在大城市吃到的玉米，简直是“徒有其形”而

“味同嚼蜡”！

于是，一个念头呼之欲出：如何能让大城市的人们品尝到

农家田间地头刚摘下来的玉米的风味呢？进一步讲，如果能够

做到让味道锁鲜，家家户户都好这一口，这将开辟多大的市场

呢？“要不，我转行做玉米得了？”李伟问自己。但是，贸然转行，

谈何容易？何况，自己也从未深入做过玉米的功课，更未钻研

过锁鲜的工艺。于是，这个想法就被搁置了。

一年后，李伟的发小、曾当过“农民经纪人”且熟悉农产品

行情的郭建打来了电话，说自己有心做玉米产业，正好有河北

唐山的老板要来方山考察，判断是否投资建立速冻冷库，问有

没有兴趣一起见个面。李伟惊奇于郭建想做玉米产业，又想

到，自己曾经熟悉的沙棘产品，其保存也需要冷库，便欣然应

允。唐山的老板最终没有看上方山这方水土，合作并未开展。

但以此为契机，李伟和郭建却研究起了玉米冷冻锁鲜这件事。

小玉米 大学问

相较于李伟，郭建早已对玉米有了研究：干农作物的事业，

首先是种植，这当然就离不开地理环境和气候。从种植环境来

说，方山县是绝佳的。方山位于山西省西部，吕梁山中段西

侧。这里森林覆盖率达 41%，没有工业污染，被誉为“吕梁市的

后花园”。更重要的是，跨北纬 38 度线的方山气候凉爽，昼夜

温差大，土地肥，光照足。盛夏时，方山部分乡镇的气温也就在

13到 25摄氏度之间，不仅是避暑胜地，更能产出支链淀粉多、

口感更甜更糯的玉米。

其次是品种。李伟几人后来选择的种植基地，位于方山县

麻地会乡胡堡村。方山县是北京理工大学对口帮扶的县，驻胡

堡村的第一书记正是北京理工大学的博士陈飞。经因地制宜

的探究，请农科院专家分析、反复对比，陈飞因地制宜，为村里

选定了“万糯 2000”甜糯玉米品种。经过测试，该品种非常适合

村里的环境，产出玉米的质量在市场上颇具竞争力。事实上，

后来李伟几人种植的品种，正包含这款“万糯 2000”。他们还选

定了同样适合胡堡村这片土地的“金黄糯”品种。

再次，玉米从采摘到加工，时间越快越好。玉米摘下来，脱

离了母体，1-3小时是一种口感，3-6小时是一种口感，6小时后

是一种口感，过夜后口感又有所不同，而到了一天之后，基本已

经没有口感可言了！绝大多数城里人在菜市场上买到的玉米，

都是口感已经大打折扣的玉米。因此，必须缩短从采摘到工厂

的时间，追求极致的效率。

最后，摘下来的玉米，鲜味如何被锁定，才是最本质而关键

的问题。目前，市场上有两种方法，其一是塑封法，通过抽真空

来锁鲜，一些东北玉米品牌，如北纬 47°鲜食玉米就是采用这一

方式。还有一种方法，成本更高，就是速冻锁鲜法。操作流程

是，先将采摘的新鲜玉米高温蒸煮，再迅速置入冷冻隧道，玉米

被速冻。冷冻后的玉米，经冷链配送到达顾客的手中，经过蒸

煮后食用，味道与刚采摘下来出锅的竟无二致，异常鲜美。这

个工艺好比淬火，即加热到一定温度的金属工件，被水快速冷

却，其硬度等性能或得到很大提升。“淬火玉米”也有异曲同工

之效，它比塑封法锁住的口味更加丰富、细腻、饱满、纯粹。当

然，速冻需要昂贵的专业冷冻设备，还需要以冷链配送，比塑封

麻烦多了。

真可谓“行行不简单”，通过与郭建的交流，李伟才更加意

识到，小小的玉米，竟有着如此大的学问，钻之弥坚。李伟不再

考虑沙棘产品的事，而是一心一意钟情上了玉米。当过工程兵

的他笃信，技术是关键，只要技术到位，不愁没有鲜味。凑巧的

是，在二人切磋之时，另一位方山发小杨二平也加入了进来。

三人赴全国多地考察玉米加工技术和速冻工艺，并合伙成立了

山西晋宝农产品开发有限公司，将方山的速冻鲜食玉米推向千

家万户！

有了88米速冻隧道
还需要“黄金3小时”

要想产出，先得投入。2023 年 7 月 28 日，三人先花费了

300 万元购置冷冻设备。然而，真正运作起来，300 万元根本

打不住。要抢占市场先机，速冻设备必须过硬，这一块的投入

从 300 万元涨到 500 万元，之后到达 700 多万元。2024-2025
年，投入又有追加，总计 1500 多万元。李伟三人在市场自谋

职业以来，都是打工出身、只干过小老板，这 1500 多万元可谓

一笔巨款。为了成功郭建下了血本，甚至抵押了自家的房

子。钱花出去的那一刻，说不心疼，是假的；说没有压力，更

是不可能的。

好在他们终于建成了一条长 88米、有 10吨左右加工能力

的速冻隧道，处于国内一流水准。这条隧道的前端，是两台掐

头去尾机和六台玉米蒸锅，将刚摘下的玉米掐头去尾、高温蒸

制后送入隧道。在零下 42 摄氏度的隧道里，经过一个小时的

速冻，锁鲜的主体工艺便完成。而隧道末端则紧挨着包装生产

线，然后配送给物流公司。

设备的问题解决了，那么，大批玉米丰收之日，如何在 3
小时内将玉米付诸加工呢？这难不倒李伟几人。首先种植基

地，确定在最远离厂距离不超 30 公里！从采摘到加工完成有

效的保持在 3 小时以内。他们还与农户签订了种植采收玉米

的协议，而且价格远高于市场价。在种植时，他们就和农户沟

通好，每天播种一块地，按天播种，就能按天采收，不至于所

有的产量集中到一天去消化。这样的安排，听起来已相当完

备。

2024年 5月中旬，玉米如期播种。在同年 8月采收时，运行

却出现了“乱码”。情况是，因为农户秩序散乱、契约意识不强，

有人采收后，并未将玉米送到加工车间，而是卖往别处。还有

一些没有签订协议的农户，却也将玉米送到了加工车间。还有

的农户，早上 7 点采收，虽然送了，但送到加工车间的时间，已

是中午 12点到下午 2点之间了。“半天齐活”对农户而言，当然

也算完成了任务。然而，当“黄金 3 小时”变成了五个小时、七

个小时乃至更多，玉米的风味虽然尚可，但和理想水准相比，差

距还是很大。李伟几人看在眼里，急在心里。

大批收来的玉米怎么办？是加工还是不加工？想到此番

创业的初衷，是要锁定田间地头“极致的鲜味”，而所采收玉米

的味道已有差距，李伟几人狠了狠心，决定放弃 2024 年的收

成。最终，他们将收来的玉米低价转卖了。

“眼看生意就要开张了，自己却放弃，这不是傻吗？”夜深人

静时，李伟不是没有这样责问过自己。然而，力求完美的他，不

想把味道不够理想的玉米推向市场，让顾客在背后评说“方山

玉米不过如此”“什么冷冻锁鲜，味道也就那么回事”。第一炮

如果打不红，那后面工作就无法展开了。他对理想口味的执

着、自信乃至自负，造就了他的挑剔和严苛。为了这份口味，他

不得不忍痛割爱，延缓产品面世的时间。

曲折前行 蓄势待发

转眼到了 2025年，李伟几人经过一番讨论，要解决采收时

间问题，他们决定今年开始用机器收割玉米。为此，他们为厂

里添了三台收割机。投入额飙至 1700 多万元，就是拜这一波

操作所赐。就实际需要而言，其实两台收割机就够了。而这第

三台就是妥妥的“备用机”，以确保收割万无一失。李伟深信，

“黄金 3 小时”是鲜食玉米的命脉，只有确保这条命脉，晋宝农

产品才有口碑，才有明天。

而今，8月中旬玉米收割季将近，李伟三人酝酿数年、耗资

不菲、试错改良后的速冻锁鲜玉米也呼之欲出，一切能否按设

计方案完成？就等待结果了。

在公司的分工上，运营管理由郭建主导，李伟负责营销，杨

二平则更多在幕后协助策划。有趣的是，李伟更关心玉米的品

质。对于营销，虽然渠道也在联系着，还不算明朗，他却似乎很

有信心——只要玉米好，就不愁卖。

晋宝农产品的玉米被命名为“谷小棒鲜食玉米”，一盒 10
根，定价 68元。对于城市人的餐桌，这是完全可以承受的消费

额。在同行中，这也属于均价。但拆解这笔花销，不得不承认，

冷链配送的成本太高了。李伟苦笑着表示，目前只有顺丰快递

能完成冷链配送，而一盒玉米从方山寄到北京，物流就要 20
元。“我们都给快递打工了”，他感叹道。但是，速冻玉米的口感

需要冷链，这最后的环节，不能省！

如果 2025年的鲜食玉米能如期上市、不负众望，对于方山

本地市场，李伟将通过县域经济品牌 APP 一方粮川等平台售

卖。对于太原、北京、上海等城市，李伟则分别对接一些大型渠

道商。对于电商直播，李伟也很是期待。

和李伟打交道，能感受到军人的雷厉风行，市场实践者的

机敏矫捷，以及山西老乡的淳朴厚道，此外，还有谦逊。李伟多

次表示：“你们多宣传郭建，他是董事长，是我们几人中挑头的，

是晋宝农产品的顶梁柱。”

李伟和合伙人们的故事，是扎根泥土的希望，是关于极致

风味的梦想，是方山游子回到家乡要干一番事业的勇敢赤诚。

稿件来源：中国农影村村播

7 月 30 日，方山县中医院联合大武中心卫生院开

展“党建护航健康路 义诊进村暖民心”活动，当天医生

们在大武镇店坪村村委院内为群众进行了诊疗，并对

汛期传染疾病防治等进行科普宣传，叮嘱群众要清积

水、灭成蚊、防叮咬，预防基孔肯雅热和登革热。
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