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理论理论

一、战略困境：1942年晋西北根据地的生存
危机

1941年后，抗日战争进入最困难时期。在晋

西北根据地，日军实施疯狂进攻，使根据地陷入空

前危机，主要表现在三个方面：

（一）日军军事压迫持续升级

日军在两年内连续推行 5 次“治安强化运

动”，采取政治、军事、经济、文化的“总力战”。

1941 年 7 月至 1942 年 6 月间，对晋西北发动大小

扫荡 30余次，累计达 400天，新增据点 70余个，总

数达 250 余个。日军控制范围由“点线”扩展为

“面”，根据地面积缩小 1/3，人口由 150 万锐减至

不足 80万，第八分区最严重时仅存 17个村。

（二）根据地生存条件急剧恶化

日军实施“三光政策”，所到之处房屋被烧、庄

稼被毁，村庄只剩残垣断壁。1942 年又遇大旱

灾，部队粮食不足，以黑豆、麦麸维持。同时，疟

疾、痢疾等疾病流行，药品严重短缺，不少部队出

现夜盲症。

（三）战略环境日趋严峻

日军进攻不仅造成根据地军民生存困难，更

严重阻碍了党中央与各根据地的联系，使陕甘宁

边区直接面临威胁。这种军事压迫、经济封锁、政

治孤立的多重困境，将晋西北根据地推至生死存

亡的危急关头。这种困境，恰恰为“挤敌人”策略

的诞生提供了现实必要性——唯有通过系统性、

创新性的斗争方式，才能突破敌后抗战的困局。

二、战略决策：“把敌人挤出去”的形成和部署
（一）毛泽东战略指示的提出与传达

1942 年春，晋绥分局领导人贺龙、林枫等前

往延安参加整风学习期间，向党中央汇报了对敌

斗争的情况。10月初，毛泽东召见晋绥分局副书

记林枫，指出：“现在你们的党委就驻在黄河边上，

地区人口缩小到不足 100 万人了”，“敌人把你们

的地盘挤得很小，据说连临县的三交镇也有了敌

人的维持会。那么，你们为什么就不可以把敌人

挤出去？”“当前晋西北的任务，就是把敌人挤出

去！”10 月中旬，林枫从延安回到兴县，向晋绥分

局和军区领导传达了毛泽东关于发动群众、搞武

装工作队“把敌人挤出去”的指示，大家都深受鼓

舞。为了使干部深刻理解毛泽东指示的精神，晋

绥分局召开高级干部会议进行传达和讨论。10
月 31日，毛泽东又电示林枫：“晋西北只有人口 70
万至 100 万，望检查如此迅速缩小的原因，与周

（士第）、甘（泗淇）商讨积极开展游击战争，向敌人

挤地盘的具体方案（即具体的、积极的、全面的反

‘蚕食’斗争），必须振奋军心、民心，向敌人采取积

极政策，否则，再缩小前途甚坏。”

（二）晋绥分局的贯彻落实与深入讨论

11 月 4 日，晋绥分局在兴县蔡家崖召开了分

局、行署、军区、抗联以及各地委、专署、军分区

负责人参加的干部会议。会议一开始气氛就非

常热烈。林枫主张以“挤”为主，即通过政治渗

透、经 济 封 锁 和 群 众 动 员 逐 步 瓦 解 敌 人，强 调

“巩固根据地”优先。周士第则认为需结合“打”

的军事手段，主张集中兵力歼灭孤立据点之敌，

以快速打开局面。贺龙在总结时强调：“挤是目

的，打是手段，必须让敌人寸步难行。”大家一致

认为：毛主席不提“把敌人打出去”，或是“赶”出

去，而偏偏提出“把敌人挤出去”，这个“挤”字大

有 文 章。 有 些 干 部 为 了 深 刻 领 会“ 挤 ”字 的 含

义，互相肩膀靠肩膀，你挤我，我挤你，仔细琢磨

推敲，展开热烈讨论。 12 月 5 日晋绥分局发出

《关于开展对敌斗争的指示》，指出：“把敌人挤

出去”是今后对敌斗争的方针和任务；党的一元

化领导，充分发动群众，这是“把敌人挤出去”的

最根本的保证。必须把党政军民的一切力量动

员起来，在各级党委的统一领导下，互相密切配

合，积极开展对敌斗争，从军事上、政治上、经济

上、文化上全面地去“挤”敌人。

（三）刘少奇的指导与群众工作的推动

会议结束时，恰逢刘少奇从华中返延安路经

晋绥。他了解到毛泽东关于“把敌人挤出去”的方

针和晋绥边区的部署后，特地于 12月 9日在高级

干部会议上作了关于群众工作的报告，强调指出：

群众工作是一切工作的基础，群众工作搞不好，

“挤敌人”也“挤”不好。同样，群众工作搞不好，政

权工作、党的工作、部队工作也搞不好。他在详细

谈了晋绥地区发动群众的任务之后，又介绍了华

中地区发动群众的工作经验。刘少奇的指示，使

与会干部对群众运动的重大意义有了进一步的认

识，加深了对毛泽东指示的领会，直接地推动了

“挤敌人”斗争的开展。

（四）战略方针的全面推行与具体实施

高干会议之后，吕梁各分区的领导干部满怀

信心地带着毛泽东、刘少奇的指示和晋绥分局的

决定，回到了自己的工作岗位，毛泽东关于“把敌

人挤出去”的方针迅速为广大群众所接受，变成了

无穷无尽的力量。晋绥第三、第八分区的领导在

会议期间，还根据晋绥分局的指示，提出了具体的

要求和规定：在军事上，广泛开展群众性游击战

争，坚决打击敌人的进攻和“扫荡”，采用各种方

法，把敌人“挤”到交通干线上，“挤”到碉堡里，并

争取“挤”掉敌人三分之二的据点。“挤”掉据点的

方法是：第一，包围孤立，造成敌人的困难，迫其撤

走；第二，相机乘虚袭占之；第三，必要时策动伪军

反正，里应外合占领之；第四，形势需要、条件可能

时，集中兵力攻占之。在经济上，坚决打击敌人对

吕梁根据地资财的掠夺，破坏敌人对敌占区人民

施加的沉重捐税；严禁伪币在根据地内流通，以稳

定农币在吕梁区内的地位；贯彻自力更生的方针，

加强根据地的生产建设。在思想上，肃清亡国思

想、奴隶思想、苟安思想和失败思想，坚决地和敌

人斗争到底！

三、实践创新：武工队的组建与“挤敌人”斗争
实践

（一）武工队的创建与发展

为了打破敌军“蚕食”进攻，从 1941年夏季开

始，各抗日根据地即普遍组织武装宣传队，深入敌

占区，对敌伪发动了卓有成效的政治攻势。自

1942年起，中共中央北方局和八路军总部肯定并

推广了武装宣传队这种新的组织形式和斗争方

式。从此以后，各抗日根据地便广泛组织武装工

作队，实行“敌进我进”的方针，开创了反“蚕食”斗

争的新局面。

在晋绥边区，武工队创建于 1942 年 6 月。6
月 10 日，中共晋西区党委发出《关于反“蚕食”斗

争的指示》。6月下旬，晋西区党委和晋西北军区

确定以反“蚕食”斗争为全边区军民的中心任务，

同时决定由党、政、军、民配合组织武工队深入敌

占区开展工作。当月，即抽调军队和地方党、政干

部 283 人，共组成包括军区及各军分区在内的 15
支武工队。每支武工队配备 1个排至 1个连的兵

力，总计 1079人。当武工队挺进敌占区和边沿区

以后，即在部队掩护下进行调查摸底，掌握敌情，

逮捕首要的汉奸、特务和“维持”分子。同时发动

群众摧毁伪组织、伪政权，选举村干部和恢复抗日

政权，整理和建立民兵组织。

12 月 5 日晋绥分局发出《关于开展对敌斗争

的指示》中特别指出：武装工作队是从军事、政治、

经济、文化上全面“挤”敌人的战术单位，是“挤”敌

人的先锋，必须大量扩充建立；除原有的武工队

外，主力部队抽出三分之一的兵力，游击队抽出二

分之一的兵力组织武工队。队长、政委须选派政

治、军事斗争经验丰富，政策水平较高的营以上干

部担任。各分区根据晋绥分局《关于加强对敌斗

争指示》的精神，将武工队作为全面“挤敌人”的战

术单位，结合实际情况，决定武工队的数量由原来

的 15个扩大到 37个，并派出 39个主力连、49个游

击中队，配合武工队进行活动。根据不同情况，有

的以班、排为单位，直接归武工队指挥，有的集结

于适当位置作机动配合。根据 1943年 1月军区制

定的计划，决定以敌人在根据地内占据的离岚、忻

静、五（寨）三（岔堡）3 条公路和第八分区交城以

西的山区为“挤”敌人的主要方向。

（二）武工队的斗争策略与实践

在离岚公路沿线，共部署 11支武工队实施作

战。其中西侧 8支武工队从西面和西北面向公路

沿线各据点围挤，东侧 3 支武工队从东面逼近敌

据点。主力部队第 8 团第一营驻守招贤镇、万安

坪，第 716 团第二营和第三营驻守任家坡、寨上

村，特务团驻界河口，形成对敌据点的全面策应。

同时，第五、第六支队和游击大队各一部向文水、

汾阳边山及太汾公路发展，确保每个据点周围都

有武工队活动。

武工队的工作方法具有鲜明的阶段性特征：

第一阶段以秘密渗透为主，通过“维持敌人，大家

受穷”等宣传口号，调查敌情并教育群众；第二阶

段重点打击“维持会”，提出“减少维持，减少负担”

的口号；第三阶段则公开抗日旗帜，彻底摧毁伪政

权。离石武工队的实践就是典型例证，在阎志诚

带领下，经过长期艰苦工作，最终成功改造 10 个

伪村政权，在 3天内拔除 3个敌据点。

随着斗争深入，武工队组织民兵和群众切断

敌人补给线，使日伪军困守据点。当时流传的歌

谣“远看像一座坟，近看有窗门，里边听到鬼叫声，

推门一看是日本人”，生动反映了敌人的窘迫处

境。这种由点到面、逐步推进的斗争策略，充分体

现了武工队工作的系统性和实效性。

（三）斗争成效与总结

晋绥各分区经过精心计划、充分准备、周密部

署，“挤敌人”斗争如火如荼地展开，与半年前“反

蚕食”斗争相比，形势发生了显著的变化。一直将

敌人“挤”到原来的老据点和交通线上，活动范围

由 15—20公里到 3公里以内。为此，毛泽东又特

地发来电报，鼓励和鞭策晋绥边区抗日军民，要乘

胜前进，打出威风来，扩大自己，挤小敌人。并且

强调指出，在每一处打胜仗以后，要提高警惕性，

防备敌人的报复。在党中央和毛泽东的指示与关

怀下，晋绥边区抗日军民取得了“挤敌人”斗争的

一次又一次胜利。

四、围点攻坚：岔口—芝兰据点“挤困战”的创
新实践

（一）战役背景与战略部署

1942 年 10 月，日军在交城山区的岔口、芝兰

建立据点，驻守一个中队日军和伪军小队共 100
余人，控制了第八分区的中西川、东西葫芦川等战

略要地，并在周边 10 公里范围内的村庄建立了

“维持会”组织。晋绥分局和军区对此高度重视，

经中央批准，任命罗贵波为第八地委书记兼军分

区司令员，制定了四维作战方案：军事上采取“敌

进我进”的方针；政治上发动群众反奸反特；经济

上实施移民断供；战略上形成平川山区联动。

（二）战役实施过程

1. 初期作战行动：1943年 2月 6日（农历正月

初二），第六支队两个连在石沙庄设伏，成功歼灭

日军、伪军共 28人。战后群众将 13具日军尸体送

回据点，给敌军造成极大心理震慑。敌军随后组

织报复，但在民兵昼夜袭扰下被迫撤退，途中又损

失 4人。

2. 全面围困阶段：武工队提出“停止维持，谁

维持谁是汉奸”的口号，一方面镇压罪大恶极分

子，一方面争取部分“维持会”人员自首。同时实

施移民政策，3月 5日夜“维持会”人员全部逃离。

3 月 10 日凌晨，我军突袭据点，击毙日伪军 40 多

名，生俘 23人，缴获重机枪 1挺、掷弹筒 2个、步枪

30余支。

（三）典型作战案例与战术创新

民兵英雄段兴玉带领小组在敌军取水点设

伏，先后击毙 8名日军。他们创造性地使用“榆木

炮”和鞭炮制造机枪射击假象，使敌军陷入无水、

无粮、无眠的困境。武工队还发展出改造“两面政

权”、利用敌情报网等多种斗争方式。交西民兵崔

三娃组织的“移民中队”神出鬼没，用地雷和“榆木

炮”给敌军造成重大伤亡。

（四）战役成果与影响

第八分区军民经过 3 个多月的艰苦斗争，摧

毁了 214 个自然村的“维持会”，恢复或建立了抗

日民主政权，拆除了敌人的特务网，挖掉了敌人的

耳目。部队共进行战斗 145 次，消灭日伪军 369
人。其中主力部队于 4月 23日乘敌不备，长途奔

袭汾阳城郊的大营盘，出奇制胜，击毙日军 80 余

名。第八分区民兵在战斗中日益强大，1月至 3月

共对敌行动 313次，毙伤敌 63名，俘伪军 12名，缴

步枪 15 支，捉汉奸 98 人，解救被抓民夫 720 人。

至此，基本上扭转了交西山区的严重被动局面。

岔口、芝兰敌据点的“挤困战”，是在晋绥边区

抗日军民贯彻执行毛泽东关于“把敌人挤出去”的

指示的热潮中进行的。广大人民群众充分发动起

来，表现出极大的政治热情和对敌斗争积极性。

正如周士第指出的那样，人民群众“在执行毛主席

这一方针时，所表现的积极性和智慧，真是令人感

动。在那些热火朝天的日子里，靠近敌人据点的

村庄，每到晚上都可以听到‘走！挤敌人去’的呼

唤声；都可以看到民兵和广大群众在敌人的据点

附近埋地雷、破路、割电线、开展政治攻势等活

动。‘挤敌人’成为晋绥根据地党政军民最熟悉、最

活跃的口号，成了广大群众自觉的行动。广大群

众想了许许多多巧妙的办法对付敌人，针对着敌

人的政治欺骗、军事进攻、经济掠夺、文化麻痹开

展斗争，取得了很多胜利”。八分区“挤敌人”斗争

胜利的消息也不断传到延安。1944年 9月 30日，

毛泽东致电吕正操、林枫：“请你们考虑，在其他各

分区也令他们开展八分区那样的战斗，打出威风

来扩大自己挤小敌人。”

五、战略成效：“挤敌人”战略的晋西北验证
（一）理论创新价值

晋西北抗日根据地创造性地实践了毛泽东

“把敌人挤出去”的战略思想，形成了一套完整的

敌后抗战实践范式。这一范式以毛泽东持久战理

论为指导，其核心要义在于通过军事斗争、政治动

员、经济封锁三位一体的综合施策，将敌人的活动

空间逐步压缩，最终实现战略反攻的有利态势。

毛泽东在指示中特别强调的“挤”字，不仅是一种

战术手段，更是一种战略思维，要求从军事、政治、

经济、文化等各个领域对敌人实施全方位挤压。

晋西北军民深刻领会这一思想精髓，在实践中探

索出了一条极具特色的敌后抗战道路。

（二）具体实践成果

1942 年 7 月至 1943 年 6 月间，晋西北军民贯

彻毛泽东“把敌人挤出去”指示取得了显著战果。

在军事层面，共开展战斗 1277 次，毙伤敌伪 6100
余人，攻克据点 9 个，破坏敌军交通线 130 余里。

在政治层面，建立村级抗日政权 214个，发展民兵

组织 555 个，动员群众 10 万余人次参与对敌斗

争。在经济层面，成功切断敌军补给线 20 余条，

破坏敌军通讯线路 1200余里。这些成绩的取得，

充分证明了“挤敌人”战略的正确性和有效性。特

别是在甄家庄歼灭战中，我军以少胜多，创造了敌

后抗战的经典战例，极大鼓舞了抗日军民的士气。

（三）战术体系创新

晋西北贯彻毛泽东“把敌人挤出去”指示具有

鲜明的创新特征。在战术上，创造了“敌进我进”

的主动战术，改变了以往被动防御的局面；在组织

上，形成了主力军、地方武装和民兵三位一体的作

战体系，实现了正规战与游击战的有机结合；在方

法上，探索出军事打击与政治瓦解相结合的斗争

方式，将武装斗争与群众工作紧密结合起来。这

些创新不仅丰富了毛泽东军事思想的内容，也为

其他抗日根据地提供了宝贵的经验借鉴。

（四）战略示范价值

晋西北的“挤敌人”斗争具有重要的示范意义

和推广价值。它不仅在理论上验证了毛泽东战略

思想的正确性，在实践中也为其他根据地提供了

可复制的成功样板。通过这一斗争实践，培养和

锻炼了大批军政干部，为抗战胜利奠定了坚实的

组织基础。1944 年 9 月，毛泽东专门致电要求推

广晋西北经验，强调要“打出威风来扩大自己挤小

敌人”。这充分说明，晋西北的斗争已经上升为具

有普遍指导意义的敌后抗战斗争范式，标志着中

国共产党领导的敌后抗战进入从战略相持向战略

反攻转变的新阶段。“挤敌人”策略的历史意义不

仅在于军事胜利，更在于其提供了一种“以弱制

强”的敌后抗战模板，为毛泽东军事思想增添了实

践注脚。

（作者单位：市委史志研究室）

国有企业作为中国特色社会主义经济的

重要支柱，其企业治理效能直接关系到国有

资产保值增值与企业的高质量发展。党建引

领是国有企业治理的独特优势，也是破解治

理难题的关键抓手。在现代国有企业高速发

展的背景下，需要充分重视国有企业通过党

建引领提升治理效能策略的应用，从而实现

企业治理结构的改善，为国有企业的高质量

发展奠定基础。

一、党建引领企业治理逻辑
国有企业通过党建引领企业治理是将

党 的 领 导 融 入 到 企 业 生 产 各 个 环 节 ，从 而

在企业内部构建“党建强、治理优、发展稳”

的 良 性 循 环 。 从 理 论 角 度 分 析 ，国 有 企 业

在 党 的 领 导 下 能 够 把 握 正 确 的 政 治 方 向 ，

能够确保企业发展战略与国家长远发展大

局保持一致；从实践角度分析，党的领导能

把 握 国 有 企 业 发 展 大 局 和 方 向 ，弥 补 在 治

理结构建设过程中存在的缺陷与不足。在

现 代 企 业 制 度 框 架 下 ，国 有 企 业 加 强 党 建

引 领 不 单 单 是 提 升 企 业 治 理 效 能 ，更 重 要

的是利用先进制度实现党的领导与企业治

理的协调统一。

二、党建引领企业治理效能提升的实践
路径

1、构建“双向进入、交叉任职”的融合体

系。

一要完善“三会一层”与党组织的权责边

界。党的章程中确定“党委先议、董事会决

策、经理层执行”的权责链条，这样能够突出

党的领导在国有企业中的法定地位，从而确

保企业各项决策制定在党的领导下进行。与

此同时，国有企业党的领导需要从社会责任

感、政治合规性等方面落实战略规划、重大投

资、薪酬分配制度的制定，确保国有企业任何

决策都在党的领导和监督下制定实施。二要

强化基层党组织对部门治理的渗透。国有企

业基层党组织需要不断渗透到部门治理中，

特别是在事业部、子公司等二级单位需要设

立党总支。而业务团队、职能部门则设置党

支部，确保党组织能够延伸到企业治理的各

个环节中。

2、建立“党委前置研究+科学论证”的复

合流程。

一要规范党委前置研究讨论的范围与标

准。根据党组织工作要求参与制定《党委前

置研究讨论事项清单》，明确规定党组织必须

参与到企业的重要人事任免、发展战略制定、

混合所有制改革中。而党委前置工作开展环

节需要重点审查表决程序是否合理、政治方

向是否正确，并对各项工作进行实质性的论

证。例如，国有企业重大投资项目需要由党

组织审查是否存在政治风险、经济风险、廉洁

风险，是否符合国家发展战略。

二要融合民主集中制与科学决策方法。

党建引领企业治理效能提升需要融入民主集

中制，根据党委工作要求落实“集体领导、民

主集中、个别酝酿、会议决定”的工作准则；企

业董事会决策中推动党员董事将党委意见转

变为专业判断，并通过 SWOT 分析、风险矩阵

等进行风险的精准识别。同时，对于决策环

节存在的重大分歧，建设协调沟通机制，能够

有效控制决策风险。

三要打造“党建+业务”的双驱动模式。

以党员先锋工程破解执行难题。通过建设

“党员公关岗”“党员突击队”，推动党建与业

务攻坚深度融合，从而解决企业生产经营中

的“卡脖子”问题。例如，党组织引领技术团

队开展“党员创新项目”，在市场拓展中组织

“党员先锋市场行”，从而确保各级工作开展

环节都能够突出党组织的引领作用，进而整

合国有企业内部资源解决经营或工作中的各

项问题。将党建考核与经营考核有机结合。

构建“党建 KPI+业务 KPI”的双重考核体系，

即在考核指标制定过程中，不仅包含业务指

标，还要将“三会一课”“战略达成率”等相关

指标作为重要考核内容，并且将企业发展与

个人薪酬联系起来，进而有效激发党员和生

产经营人员的工作积极性。

四要构建“党内监督+多元监督”的协同

体系。强化纪检监察的靶向监督。国有企业

纪委针对招投标、高管履职、资金使用等“关

键少数”“关键环节”进行全面监督，及时发现

问题并进行纠正处理。同时，构建“纪检+审

计+法务”联动工作机制，形成监督合力。发

挥职工民主监督的基础作用。通过在企业内

部设置党员意见箱、开展“我为治理提建议”

等活动发挥基层群众的积极性，从而实现企

业治理效能的提升。

三、结语
党建引领国有企业治理效能提升，是中

国特色现代企业制度的核心要求，也是企业

实现可持续发展的必由之路。在实践中，国

有企业需结合自身行业特点与发展阶段，不

断创新党建与治理的融合方式，使党建引领

真正成为提升企业治理效能的“催化剂”，为

国有企业高质量发展提供坚实支撑。

（作者单位：山西煤炭进出口集团科技发
展有限公司）

敌后抗战的实践范式

晋西北抗日根据地“挤敌人”斗争策略研究
□ 卫晋鹏 张逸飞

党建引领提升企业治理效能的实践路径研究
□ 高强

【编者按】
本文系统考察了 1942-1943 年晋

西北抗日根据地贯彻毛泽东“把敌人
挤出去”战略的创新实践。面对日军
残酷的“蚕食”政策，晋绥边区军民创
造性地发展出以武工队为核心、军事
斗争与群众工作相结合的抗战范式，
成功扭转了被动局面。这一实践不仅
验证了毛泽东持久战思想的科学性，
更形成了具有普遍指导意义的敌后斗
争经验。研究这段历史，对于理解中
国共产党领导的敌后抗战的战略智
慧，把握毛泽东军事思想的实践价值，
具有重要的理论和现实意义。

近来走红的技能交换，戳中了很多年轻人。想培

养新爱好，付费课程动辄几千元；想拓展社交圈，却苦

于没有共同语言。而技能交换像一把钥匙，同时打开

了学习与社交两扇门。用喝一杯奶茶的时间，既能解

锁新技能，又能认识同频的朋友，这一低成本高回报

的模式，契合了年轻人的生活理念。

当代青年不缺消费意愿，而是拒绝为高溢价买

单。技能交换中，价值的衡量标准变得相对纯粹。一

段吉他旋律的熟练度，某种剪辑技巧的实用性，甚至

是教学时的耐心程度，都可以“交换”。去商业化的互

动，让学习回归兴趣本身，让社交重拾真诚底色。

技能交换的意义超越了“学东西”本身。技能伙

伴可以变为生活中的朋友，它搭建的不仅是学习平

台，更是情感联结的桥梁。在快节奏的生活里，大家

用热爱打破壁垒，用分享重构社交，在快乐互动中找

到适合自己的“精神食粮”。

一些付费学习，往往是单向输出；而技能交换是

双向奔赴，双方都要琢磨怎么讲对方才懂，思考如何

练才能得到对方认可，互动中藏着被需要感与获得

感。这种正向反馈，能更好滋养彼此内心。

技能交换是年轻人用热爱编织的社交网络，是用

巧思点亮生活的智慧。这股风潮里，藏着当代青年动

人的特质：用创造力盘活资源，用真诚联结彼此，在热

爱里扎根。

期待更多年轻人加入这场“以热爱换热爱”的活

动，在教学相长中让真诚照见生活。 据《人民日报》

技能交换贵在真诚
□ 孔德淇


