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11月 11日下午，柳林县柳林镇“老董说事

室”内，专职调解员董永红正埋头整理一宗纠

纷案件的相关材料。这间不足 20 平米的小

屋，是他深耕基层调解的“主战场”，更是他践

行共产党员初心的见证地。

董永红 1983 年从部队退役后，在柳林县

贺昌村从事个体经商和新建矿工作。2011年，

在村干部推荐下，他走上贺昌村人民调解员岗

位，与矛盾纠纷调解结下不解之缘。2020 年 5
月，柳林镇正式聘请他为专职调解员，为他开

辟了专属工作平台。从村里的“兼职调解”到

全镇的“专职说事”，肩上的担子虽重，但“共产

党员”的身份赋予他的责任与担当，让他始终

坚守在解民忧的一线，渐渐成为远近闻名的

“金牌和事佬”。

书桌前，近百本厚厚的调解笔记堆叠如

山；文件柜里，一摞摞卷宗按年份整齐码放；墙

壁上，一面面锦旗错落悬挂；窗台上、桌案上，

“全国模范人民调解员”“市优秀共产党员”等

黄灿灿的奖牌熠熠生辉。每一件物件，都镌刻

着他扎根基层的坚守，藏着一段化解矛盾、温

暖人心的动人故事。

以“情”破题解家事

“刚接手时啥也不懂，看着村民为了宅基

地 吵 得 面 红 耳 赤 ，自 己 站 在 旁 边 都 插 不 上

话。”董永红至今记得最初调解时的窘迫。但

作为一名共产党员，他暗下决心要发扬先锋模

范精神，靠着“学中干、干中学”的韧劲，在一次

次实践中摸爬滚打，调解能力稳步提升。

基层调解不是‘拿着规定硬说理’，而是要

‘走进当事人的心里’。董永红深知，家庭纠纷

藏着“情”，邻里矛盾连着“缘”，只有摸透人心、

找准症结，才能用真心焐热冰封的关系，让矛

盾在谈笑闲聊间化解于萌芽。

2021年夏天，贺昌村贾某五兄弟的纠纷，

让村里不少人觉得“没辙”。年近八旬的老母亲

卧病在床，五兄弟却因赡养责任和祖屋分割反

目，不仅没人愿意照料老人，还在农家小院里吵

得掀翻了屋顶，老母亲坐在门槛上抹着眼泪。

清官难断家务事。家庭纠纷是基层调解中

最常见的“考题”，尤其是赡养、财产分割类矛

盾，往往掺杂着多年的情感纠葛，但在董永红这

里，再棘手的家庭纠纷也能找到破解之道。

接到调解请求时，他第一时间就赶去现

场。进门后，董永红先给情绪激动的五兄弟各

递上一杯热茶，按住正要拍桌子的老三，拉着

众人围坐炕头，慢慢聊起儿时跟着父母下地劳

作、凑钱买糖吃的温馨往事。可话没两句，老

二便指着老五的鼻子指责，老五当即反驳，细

数自家媳妇多年伺候老人的辛苦，兄弟几人再

次吵作一团，唾沫星子溅了董永红一身。

“怒气上头没好话，明天了再告诉（聊）

吧！”董永红见状，猛地一拍桌子，及时制止了

冲突升级。

随后几天，他顶着烈日挨个上门走访，老

五家的屋内、老二的汽修铺里、老大的菜地里，

都留下了他倾听诉求、摸清症结的身影。再次

召集兄弟五人时，董永红把《老年人权益保障

法》的条文转化为“养儿防老、天经地义”的通

俗话语，又拿出自己手机里存的、村里孝老爱

亲模范的事迹视频，一边播放一边说：“你们

看，人家兄弟俩轮流照顾瘫痪老人五年，从没

红过脸，日子越过越红火。”董永红的声音带着

沙哑，却字字戳心：“你们小时候，老人宁肯自

己饿肚子，也要让你们吃饱穿暖；现在老人动

不了了，你们怎能寒了他的心？”五兄弟盯着照

片，想起父母的辛劳，纷纷红了眼眶。当场就

敲定了“每人每月轮流照顾、医药费平摊”的方

案，房子分割也达成共识，一家人终于重新围

坐在一起，吃了一顿团圆饭。

“化解家庭矛盾，要讲‘法’，但这个法更多

时候是办法的‘法’。”董永红说的这句话，道出

了基层调解的温度与智慧。

以“韧”发力解民忧

“他党性强，工作细，能力大，工作成效好，

我们都信任他。”与董永红共事的专职调解员

穆平安、高平生，对他的评价一致而恳切。

十余年来，他与其他调解员一起调解了各

类矛盾纠纷 700余起，没有一起因调解不力转

化为刑事案件或群体性事件，还有效阻止了三

十多起群体性上访案件，用实际行动守护着基

层的和谐稳定。

“在基层调解中，比日常纠纷更难的是陈

年积案。”董永红一边说着，一边拿出了一个典

型案件的卷宗。

的确，陈年积案案往往时间跨度长、涉及

人员多、责任主体复杂，有的甚至横跨二三十

年，是基层治理中的“硬骨头”。柳林镇原泥木

业社 60 余名职工的信访积案，就是他啃下的

最硬的“骨头”之一。

这家镇级集体企业 1979 年倒闭时，不少

职工才二十出头，如今都已年过花甲。三十多

年来，他们的养老保险没着落，经济补偿也没

下文。有人拿着泛黄的工作证，跑遍了镇政

府、社保局，却总因各种原因无果；有人因没有

养老金，年过六旬还得去打零工；还有人身患

重病，连医药费都凑不齐。2020年，老职工们

抱着最后一丝希望，找到了“老董说事室”。

“群众的事，再难也要办！”接手此案后，董

永红深知这是块“硬骨头”，但他骨子里的军人

韧劲和共产党员的担当让他不肯退缩。

他带着调解团队一头扎进镇政府的档案

库房，在堆积如山的旧文件里翻找企业注销记

录、职工名册。为了梳理企业历史沿革，他走

访了十多位退休老干部，听他们回忆建厂、倒

闭的细节，笔记本记满了厚厚的三本。为了摸

清每位职工的诉求，董永红挨家挨户走访。他

牵头成立职工组委会，又多次对接镇政府、社

保局、自然资源局等部门，反复沟通协调，积极

争取……

功夫不负有心人，经过不懈努力，董永红

终于为职工们争取到 300 余万元补偿款。当

他把这个消息告诉老职工们时，大家激动得热

泪盈眶。

后来，职工们想一起请他吃顿饭，也凑了 5
千块钱想给他作为报酬，都被他当场拒绝：“为

大家办事是我的本分，要是吃了你们的，拿了

你们的，就对不起胸前的党徽了。”再后来，职

工们特意制作了一块写着“维护人民利益，彰

显司法公正”的奖牌，送到了“老董说事室”。

这块奖牌，如今挂在董永红的书桌上方，

每次抬头看到，都能让他感受到群众的信赖与

认可。

以“责”坚守护平安

十四年的调解生涯，董永红尝遍了“酸甜

苦辣”。

“酸”是不被理解时的委屈；“苦”是为了一

个案子，跑断腿、磨破嘴的辛苦；“辣”是面对激

烈冲突时的压力与挑战；但更多的是“甜”，是

看到曾经剑拔弩张的双方，最终握手言和、重

归于好时的那份欣慰与成就感。

在长期的调解实践中，董永红还总结出了

一套“接地气”的调解方法。拉家常式调解法，

用亲情、乡情拉近距离；调查走访式调解法，摸

清矛盾根源再施策；说理劝导式调解法，用通

俗的语言讲法律、讲情理；还有换位思考法、案

例引导法等，一共十种。

“调解没有固定的套路，得‘一把钥匙开一

把锁’”。他说。

他没有独享这些“法宝”，而是把这些方法

整理成册，放在“老董说事室”的桌上供其他调

解员参考。镇上的年轻调解员遇到难题来请

教，他总是毫无保留地分享经验。在他的带动

下，“人人参与调解、事事有人管”的良好氛围

已在全镇形成，为基层治理注入了鲜活动力。

“作为共产党员、退伍军人，我就该冲在前

面。”董永红说起观看 93 阅兵直播时的场景，

仍难掩激动。当看到受阅部队迈着整齐的步

伐走过天安门广场，想到革命先辈为国家和人

民付出的牺牲，他备受感动：“党和人民的事

业，需要我们在平凡岗位上默默坚守。”

如今，67岁的董永红依旧保持着每天提前

到岗的习惯，整理调解笔记、接待来访群众，遇

到复杂案件还是会第一时间赶到现场。

“老董说事室”已成为柳林镇基层治理的

一张名片，他本人也荣获“功勋人民调解员”

“全国模范人民调解员”“市优秀共产党员”“市

劳动模范”等多项荣誉。但他依旧保持着朴实

低调的作风，穿着洗得发白的衬衫，穿梭在柳

林镇的大街小巷，用脚步丈量民情，用真心化

解民忧。

“老董，年纪也大了，为啥还这么拼？”有人

不解地问他。

“只要群众需要，我就会一直干下去”。董

永红的回答朴实而坚定。

这位老党员，用坚守诠释担当，在基层一

线为社会稳定筑牢根基，让“两优一先”的旗帜

在群众心中高高飘扬，也为新时代基层治理注

入了温暖而坚实的力量。

榜样的力量“两优一先”风采

调和“金钥匙”巧解“千千结”
——记吕梁市优秀共产党员、“老董说事室”专职调解员董永红

□ 本报记者 高茜

党的二十届四中全会精神

宣讲正在各地深入推进。对于

吕梁而言，这场宣讲绝非简单

的“照本宣科”，而应成为联结

顶 层 设 计 与 地 方 实 践 的“ 桥

梁 ”，激 活 发 展 动 能 的“ 催 化

剂”。唯有以原文为根本、以实

际为土壤，紧扣吕梁“十四五”

期间的发展成就，锚定“六位

一体”(转型发展、能源革命、生

态建设、乡村振兴、民生改善、

安全发展)的实践路径，才能使

全会精神真正深入人心、落到

实处。

宣讲全会精神，学深悟透

原文是前提，脱离实际则是空

谈。习近平总书记在全会的重

要讲话、《中共中央关于制定国

民经济和社会发展第十五个五

年规划的建议》以及习近平总

书记就《建议（讨论稿）》向全会

作的说明，这些都是管全局、管

长远的纲领性文献，宣讲者必

须原原本本学、逐字逐句悟，深

刻把握核心要义。但理论宣讲

若只停留在文本解读，必然陷

入“听得懂、用不上”的困境。

吕梁作为资源型城市转型的前

沿阵地，“十四五”期间交出了

亮眼答卷，这些实践正是全会

精神的生动注脚，理应成为宣

讲的鲜活素材。

采用“六位一体”的实践模

式解码全会精神，方能诠释出

独特的吕梁韵味。在转型发展过程中，吕梁由“煤焦

重镇”华丽转型为“氢都”，这一跨越式发展正是对全

会“建设现代化产业体系”战略部署的有力印证。在

能源革命浪潮中，氢能产业的蓬勃兴起，深刻诠释了

“绿色低碳发展”的核心理念。在乡村振兴战略推进

中，特色产业的遍地开花持续巩固了脱贫成果，与

“共同富裕”的宏伟目标形成了有力呼应。宣讲者需

将这些生动实践案例转化为贴近民生的“百姓故

事”，在煤矿车间讲述能源革命的生动实践，在乡村

院落分享振兴发展的有效路径，使群众能从身边日

新月异的变化中深刻领会全会精神的精髓。

以“十四五”成就锚定“十五五”航向，宣讲更具

感召力。全会指出“十五五”时期为基本实现社会主

义现代化进程中夯实基础、全面发力的关键时期，这

意味着要在转型路上再提速、在生态保护上再发力、

在民生改善上再升级。宣讲中既要细数“十四五”期

间取得的成就，更要对照全会部署展望“十五五”蓝

图：如何依托产业基地培育新质生产力，如何以生态

建设擦亮“绿水青山”底色，如何让民生保障更有温

度，唯有今昔对比、虚实结合，才能激发群众“共建共

享”的合力。

宣讲的最终成效，必须通过实践落地来检验。

宣讲者应带着问题讲解，针对实际需求阐述，将“高

大上”的政策转化为切实可行的举措，使干部群众明

确“如何贯彻”以及“如何高效落实”。正如基层宣讲

需“聚集人气、贴近地气”，唯有让群众切实感受到政

策与自身利益的紧密联系，才能确保全会精神深入

人心、落地生根。

站在“十四五”收官与“十五五”开启的交汇点，

吕梁的宣讲使命光荣、责任重大。宣讲者既要当好

“理论研究员”“实践调研员”“群众宣传员”，以原文

为纲、以实践为目，用吕梁成就印证全会精神，用全

会精神指引吕梁前行，才能让这场宣讲成为凝聚共

识、激发干劲的动员令，为吕梁高质量发展注入不竭

动力，在中国式现代化进程中书写更加精彩的吕梁

篇章。

在兴县档案馆，一份档号为 1-1-25的《晋

绥边区行政公署关于布置一九四四年军鞋任

务致兴县县长令》静静陈列。泛黄的纸张上，

“一定要依照规定尺码去做”“帮子针线缝的越

密越好”等字迹仍清晰可见，这些带着温度的

文字，悄然将我们拉回那个妇女们用针线支援

前线的抗战岁月。

为了保证军政民部队机关人员按时有鞋

子穿，兹经本署决定该县在四四年度动员抗战

勤务缝制军鞋二七五○○双（军队二三五○○
双，政民四○○○双），军鞋底一四五○○双

（军队一一五○○双，政民三○○○双）。鞋子

要做的坚固耐用，鞋的底子与帮子针线缝的越

密越好，严防鞋里夹藏谷糠烟麻毡片草等物，

如发现有夹藏者，退回另做，仍然按期交鞋，鞋

子尺码大小由军区后勤部规定，并且一定要依

照规定尺码去做……这个任务要分三期完成，

四三年十二月至四四年二月底为第一期，完成

军鞋一二○○○双，军鞋底二八○○○双，三

月至五月底为第二期，完成军鞋一一○○○
双，军鞋底二八○○○双，六月至八月为第三

期，完成军鞋四五○○双，军鞋底二五○○双。

为如期完成这项任务，兴县妇女们在白天

下地忙碌之后，等到夜色四合，便点亮油灯，在

微弱的光线下开启属于她们的支援。纳鞋底

是最费力的活计——千层底厚实坚硬，麻绳穿

过时，必须用顶针紧紧抵住针尾，再用钳子狠

狠一勒，“嗤啦”一声响，既是麻绳收紧的声音，

更像从她们心底迸发出的坚定力量。长年累

月的缝制，让她们的手指被麻绳磨得粗糙开

裂，细密的伤口里，藏着不为人知的付出。

《抗战日报》1944年 10月 22日的报道，为

我们留下了这些妇女的鲜活身影：妇女群众为

了报答前方英勇作战的将士，近来都纷纷把自

己纺的纱织的布，缝成衣服，做成鞋子和其他

用品，寄赠前方将士。……一是魏家滩模范纺

妇贾花蝉寄来的鞋两双、毛巾二条、肥皂一块、

红领章二十一对、慰问信一封；一是魏家滩纺

妇赵娥儿寄来白布衣一件、裤一条、慰问信一

封。……她们在信里热情的写着：“全靠你们

在前方打住敌人，保证我们安安静静的纺花织

布，过好生活。东西不多，可是我们礼轻仁义

重”。

当这些带着掌心温度的军鞋，一双双穿到

前线战士脚上时，它们已不再是普通的鞋子。

有的踏过吕梁山的积雪，蹚过冰冻的河面；有

的跟着将士奔跑在冲锋的路上，一路走向胜利

的战场。它们从后方妇女的油灯下出发，穿越

硝烟，奔向战场，将一份份后方的温暖，送到前

线每一位保家卫国的战士身边。这一双双鞋

里，藏着抗战胜利的密码，军民同心的力量，更

镌刻着一个民族在危难中不屈的记忆。

吕梁市档案馆供稿

军鞋里的抗战胜利密码

近日，吕梁市法学会应邀走进吕梁市

富康职业技术培训学校，为 400余名护工培

训学员开展专题宣讲，以法治力量护航“吕

梁山护工”高质量发展。

宣讲中，吕梁市法学会法学专家王永

卫围绕习近平法治思想的时代背景、核心

要义及“十一个坚持”的丰富内涵，结合

《中华人民共和国宪法》《中华人民共和国

劳动法》相关规定，从劳动者权益保护、劳

动关系建立、劳动合同签订、薪酬支付、社

会保险、工作安全、休息休假、工伤理赔、

解除劳动关系经济补偿等护工群体重点

关注的问题，通过法条解读、案例分析、实

务 分 享 等 方 式 ，系 统 讲 解 了 必 备 法 律 常

识。报告兼具政治性、理论性与实操性，

帮助学员理清就业法律思路，筑牢依法维

权基础。

互动问答与现场咨询环节，学员踊跃

举手抢答、提问，王永卫逐一细致解答，三

场报告会既有广度又有温度，赢得学员一

致好评。大家纷纷表示，宣讲内容贴合护

工行业实际，有效填补了法律知识空白，对

提升依法履职和维权能力很有帮助。

下一步，吕梁市法学会将持续深化“双

百”活动成效，精准对接不同群体法治需

求，开展“订单式”宣讲、“面对面”普法、“一

对一”咨询等多样化法治服务，不断扩大法

治宣传覆盖面、提升实效性，为全市经济社

会高质量发展提供坚实法治支撑。

记者 王雅妮 摄影报道

法治护航“吕梁山护工”就业路

11月 26日当天，天寒地冻。柳林县人民检察院检察

长杜学明与该检察院办案人员冒着严寒，深入柳林县高

家沟乡，召开了一场特殊的司法救助案件听证会，解决一

起利用迷信手段治病致人死亡案中被害人亲属的司法救

助问题。

举行听证会前，参与听证会的人员与检察机关办案

人员奔赴被害人家中实地调查，深入了解被害人家庭情

况和生活困境，为听证评议和司法救助审查提供了事实

根据。听证会上，案件主办检察官详细介绍了司法救助

和检察听证的意义及作用，并阐述了案件背景。被害人

因轻信邻居高某某的迷信手段“治病”而离世，犯罪嫌疑

人高某某虽被判刑，但自身经济条件不好，无法履行赔偿

义务。被害人妻子作为低保户，患有精神疾病，还需抚养

未成年子女，生活陷入困境。参与听证会的人员在充分

了解案情后，结合当事人陈述及实地走访情况，形成评议

意见，同意检察机关对被害人家属进行司法救助，受到当

地群众的一致好评。

办案人员以案说法，现场开展普法宣传活动。“这场

接地气的司法救助活动既展现了检察机关打击违法犯罪

的力度，又彰显了司法为民的温度，更是一次生动活泼的

普法宣传教育课。”参与人员无不感慨地说。

听证会下沉基层，就地办案和现场审查确定司法救

助，既体现了检察机关阳光办案和司法救助的公开高效，

也体现检察机关工作人员把情理法融为一体的为民情

怀。通过合法透明的程序让司法救助精准落地，解决困

难群众的燃眉之急。同时以案说法教育群众，让法治观

念深入人心，体现了说法说理的统一，体现了司法效果、

社会效果与治理效果的有机统一，为柳林县人民检察院

以“下沉式”办案践行司法为民做出了有益探索。

检察听证下基层
司法救助送上门

□ 实习记者 王卫斌
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