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榜样的力量“两优一先”风采

用心筑校 以情育才
——记吕梁市优秀共产党员、吕梁上海实验小学校长解润芝

□ 本报记者 康桂芳

多棱镜

警惕学习用具惹祸警惕学习用具惹祸！！
□ 肖继旺

2022 年，交口县部分小学校陷入发展困

局：一方面，“干部子女外出择校”的问题愈发

突出；另一方面，“干多干少一个样”的绩效工

资平均主义痼疾，持续困扰着教育工作者。为

破解僵局，县领导果断引入上海方略致远教育

集团委托管理模式，计划打造一所全新学府。

关键时刻，解润芝从众多竞争者中脱颖而出，

担起首任校长重任，扛起了交口县教育改革

“破茧成蝶”的使命。

依托上海方略致远教育集团，学校获得了

量身定制的三年发展方案与年度任务清单，但

再好的蓝图，亦须有人身体力行。此时对解润

芝而言，新学校起步的挑战已然摆在眼前：管

理团队全员都是新手，60%的教师从未上过讲

台，719 名学生有的来自撤并校，更多的是从

其他不同的学校转学，知识基础与行为习惯参

差不齐。

三年间，她从未流露过疲惫与抱怨，凭借

“灵活应变、凝聚信任、勤恳务实”的作风，将

前沿教育理念逐步转化为校园里可触可感的

变革。

“要把钱花在能让孩子终身难忘的
教育体验上”

初见解润芝，不是在窗明几净的校长办公

室，而是在学校食堂。食堂内，面粉的香气与

孩子们的欢声笑语交织，扑鼻而来。近百名孩

子围坐在长条桌旁，他们的小手将面团揉捏成

形态各异的月饼，有的小脸上沾满了面粉，却

依然笑得眼眸弯成月牙。

解润芝就坐在孩子们身边，那天，她身着

普通蓝色针织衫，头发整齐地披在肩头，正耐

心帮一个孩子调整面团形状。“校长妈妈，这

是我第一次做月饼！”孩子举着“作品”凑过

来，她立刻停下手中的活，满脸笑意地说：“这

么厉害呀？那你做了几个啦？”说话间，还轻

轻擦掉孩子衣襟上的面粉，语气软得像家里

的妈妈。

“解校长，还是您见解高！”一位食堂的工

作人员感慨道。这场热闹的月饼课，源于食堂

一次小小的“油改气”：先前食堂采用植物燃油

作为能源，每月承担的油费颇为可观。自从改

用天然气后，每月便能节省近 1000 元。当时

有人提议：“用这钱给孩子们加份水果餐吧，每

天餐后发个苹果、橘子，家长们准高兴！”解润

芝却笑着摇头：“先别急，咱再想想。”

那几天，解润芝总往教室跑。路过三年级

教室时，她看见老师正在讲中秋习俗——黑板

上贴着彩色月饼图片，老师讲得认真，孩子们

虽然坐得笔直，眼神里却少了几分光彩。她站

在窗外看了会儿，忽然想起自己小时候跟着外

婆学包粽子的记忆：“有些东西，仅仅靠听和看

是不够的。”灵感一闪，她有了主意：“咱正筹备

传统文化实践课，就用这 1000块钱，给孩子们

买月饼馅料和模具！”

说干就干，食堂师傅们先行对操作台进行

了彻底消毒，又铺上一层洁净的面板，转眼间，

食堂化身为临时的“手工教室”。望着孩子们

的笑脸，解润芝对身旁的教师说道：“水果吃

完，孩子们转眼间或许就会忘记它的味道，但

这 1000 块钱，我们必须用在能够让孩子终身

难忘的体验上。”

学校走廊的特色文化墙上，处处是“花小

钱办大事”的巧思。美术老师带着孩子们将创

作的剪纸画、戏曲脸谱画，一起做成了可展示

的立体画；手工课老师收集废旧纸箱，领着学

生制作了彩色蝴蝶、手工仙人掌等植物造型，

还有充满童趣的绘画手工作品。这些纯手工

的装饰，没花多少钱，却让原本单调的走廊变

成了“会说话的墙”。

解润芝每次走过走廊，都会放慢脚步。她

说：“教育不是靠花钱堆出来的，是靠心思焐出

来的。看着老师们和孩子一起动手创造的成

果，比任何昂贵的装饰都让人踏实。”

“更新既有认知并耐心聆听年轻教
师心声”

“要是我还拿过去‘大家长’那套管老师的

方式，这学校早乱了。”聊起和年轻教师的相

处，解润芝的语气里满是真切的感慨。

这所新学校的 77 名教师，大部分是三十

出头，最年轻的还是“00 后”——他们中的许

多人不仅是教育界的新兵，甚至连管理层也缺

乏经验，堪称教育领域的“新手”。即便是解润

芝本人，连同中层管理人员和教研组长，也都

没有丰富的专业管理背景，只是凭借着在老校

积累的实践经验，在摸索中逐步前行。

历经数十载春秋，解润芝自 1998 年从离

石师范学校毕业后，便在交口县城关第一小学

深耕教育园地。从一名普通教师逐步晋升至

教研主任，再到教学副校长，她对老校的教学

管理流程了如指掌。然而，在这所全新的学

校，面对大部分“零教龄”的年轻教师，那些传

统的管理方法完全“失灵”。

第一学期快结束时，这群“莽撞的年轻人”

还曾给她摆过一次“乌龙”。那天她刚从卫生

间出来，就看见办公室门口围着一群教师，心

里顿时一紧：“难道出了教学事故？”她揣着忐

忑走过去：“大家有事，咱们进办公室说。”可没

人动，这时一位女教师红着脸小声说：“校长，

马上放假了，我们想上完课提前请假回家。”听

到这话，解润芝悬着的心才舒了一口气。

就是这次乌龙，成了她调整管理思路的

“关键一课”。“您怎么突然想通要变方式了？”

记者追问时，解润芝笑着举了个例子：“我儿

子上初二时，他爸爸晚上训了他几句，他居然

闹着要打 110，说‘这是家暴’。这些老师比我

儿子大不了几岁，成长环境里满是民主、平等

的观念，和我们那代人完全不一样。”她坦言，

最初也纠结过怎么和年轻人打交道，最后在

相处中慢慢想明白：“他们要的其实很简单，

就是多一点尊重、多一点赏识，还有多一点知

情权。”

想通了这点，解润芝的管理思路彻底转了

弯。最让老师们暖心的，莫过于她创新优化的

教师节。以前，教师节总是优秀教师站在台上

领奖，其他人坐在台下鼓掌，热闹只属于少数

人。而解润芝偏要打破这种“优秀教师的教师

节”：那天桌子上摆上了小蛋糕、奶茶和咖啡，

教师节变成了围坐畅谈的茶话会——没有“主

席台”，没有“发言稿”，老师们凑在一起唠家

常、聊教学，还你一言我一语地为学校发展出

主意，每个人都成了节日的主角。

“最好的管理靠公正的制度维持”

早在 2021 年学校筹建期，解润芝就被派

往上海田家炳小学、静安第三中心小学挂职学

习两个月。初到上海，她最先注意到的不是比

家乡先进的信息化装备，而是课堂里的“软细

节”：“人家硬件未必比咱新，校舍面积也没咱

大，但把钱和精力都花在了‘软件’上，尤其是

那种民主、宽松的氛围，太打动人了。”两个月

的学习，让“平等、依法、公开”的教育理念悄悄

在她心里扎了根、发了芽。

对解润芝来说，绩效工资和年度考核是要

先啃的“硬骨头”——过去很多学校存在“干多

干少一个样”的“大锅饭”现象。为了让绩效方

案真正服众，她没有搞“领导拍板”，而是拉着

大家一起打磨，前前后后改了六稿。从最初的

框架，到吸纳校委会、中层干部、普通教师甚至

后勤人员的意见，每一轮修改都认真回应大家

的疑问，哪怕是“值班要不要算绩效”这类小

事，也会反复沟通。最后方案提交全校投票

时，通过率达到了 100%。

“不是为了追求满分通过，而是要让每个

人都觉得这方案里有自己的声音。所以最好

的管理不依赖人情而是靠公正的制度。”解润

芝说。

年度考核的改革也让教师们心服口服。

过去老校是“领导推荐、公示完事”，不少人觉

得“优秀看印象”；现在新校先按教研组人数比

例分名额，避免“大组吃亏”，再让老师组内述

职、匿名投票推荐候选人，最后全校二次投票

定结果，连述职报告都会贴在公示栏让大家

查看。

一位青年教师感慨道：“以前总觉得优秀

遥不可及，如今通过勤勉工作及同仁的肯定，

内心感到特别的安稳与满足。”

正是这样把“公正”放进制度、把“尊重”融

入细节的管理，让学校激发出前所未有的活

力：据了解，学校 77 位平均教龄仅 4.5 年的教

师，先后完成省级课题 9项、市级课题 4项，100
余人次获得省级学科教学类表彰；去年冬天，

学校首届招生的学生参加全县统考，一举拿下

全县第一名，均分比第二名高出 10多分；今年

夏天，这批学生升四年级时再次测试，依然稳

稳守住第一的位置。

在解润芝的办公室里，放着一张特殊的照

片：2022年学校筹建初期，解润芝特意赴上海

拜访了为学校题写校名、有着“人民教育家”称

号的于漪先生。照片上的她，梳着清爽马尾，

眼神里满是专注，正屏息聆听于先生的叮嘱。

三年时光，当年的马尾已剪成利落短发，鬓角

多了几根遮不住的白发，眉宇间却多了几分沉

淀后的笃定。

三年来，解润芝身体力行，把学校当家：从

早上 7点到晚上 9点，陪着学生晨读、上课、跳

操、吃饭，每天像“陀螺”般不停旋转，工作几乎

成了她生活的全部。正是这份用心与赤诚，让

这所新学校在短短三年间，绽放出蓬勃生机。

清晨五点半的柳林县李

家湾村，天还蒙着一层薄雾，

村头的路灯还没熄灭，李家

湾小学食堂的灯光已率先亮

起。食堂厨师杨海芳正弯腰

仔细检查着刚送达的新鲜蔬

菜，指尖划过水灵的冬瓜，又

翻开码放整齐的排骨闻了

闻，这是她十三年来从未改

变的序曲。

从 2012年到 2025年，四

千多个日夜，杨海芳在这方

小小操作间里，用锅碗瓢盆

奏响了守护孩子们成长的暖

心乐章。作为食堂的核心骨

干，她的工作像一本精密的

日程表：每周和事务长敲定

下周菜谱，确保每日菜品不

重样。和另外两位同事分工

协作，从食材清洗、饭菜烹饪

到打饭分餐，再到餐后厨房

餐厅的彻底清扫，每个环节

都亲力亲为。直到傍晚六点

多，送走最后一个吃饭的学

生，她才能拖着疲惫的身体

回家。

“杨阿姨做的扬州炒饭

最香，米粒颗颗分明，火腿丁

和鸡蛋拌在一起，我每次都

能吃两大碗！”“冬瓜排骨汤

才好喝呢，骨头炖得烂烂的，

冬瓜一咬就出汁。”孩子们口

中的这些招牌菜，都是杨海

芳反复琢磨的成果。为了让

饭菜符合孩子的口味，她特

意把米饭蒸得松软些，排骨

汤炖足两个小时，连盐的用

量都比家里少一些，就怕刺

激到孩子们的肠胃。

每个月中旬，食堂的香

气总会格外特别——那是杨

海芳特意准备的吕梁特色糕

菜。“这是咱本地的老味道，

得让娃们尝尝。”刚出锅的油

糕炸得金黄，总能让孩子们

排着队追着问：“杨阿姨，下

次啥时候再吃糕呀？”每当这

时，杨海芳的眼角就会笑出细纹：“快了快了，你们好好上

课，阿姨就做。”

学校有一百多个孩子，每个孩子的喜好和饭量，杨海

芳都记在心里。“有的孩子不爱吃香菜，打饭时要把菜里

的香菜尽量挑干净；有的饭量大，每次都要多给他盛半

勺；有的肠胃弱，汤要盛温的，不能太烫。”这些琐碎的细

节，她从未遗漏过。而孩子们免费享用的一日三餐里，从

白白胖胖的包子、Q弹筋道的炸丸子，到吸饱汤汁的油豆

腐，全都是杨海芳和同事们手工制作的。“机器做的不如

手做的有温度，娃们正是长身体的时候，用料得实在，味

道得家常。”她总这样说。

十三年来，食堂的灶台换了新的，操作间的瓷砖重新

贴过，可杨海芳的初心从没变过。她的双手因为常年泡

在水里、握着锅铲，指关节有些粗大，但每当看到孩子们

捧着饭盒狼吞虎咽的样子，听到他们一声甜甜的“杨阿

姨”，她就觉得所有的辛苦都值了。“孩子们在学校吃得

好、长得壮，我就安心。只要学校需要我，我就一直守在

这里。”

夕阳西下，食堂的灯光渐渐暗了下来，杨海芳锁上食

堂门，回头望了一眼自己忙碌了一整天的地方，嘴角扬起

温暖的笑容。这方小小的食堂，不仅装着孩子们的三餐，

更装着一位普通劳动者的默默坚守，装着跨越十三年的

爱与责任。
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本报讯（记者 高茜 通
讯员 李靖水） 12 月 10 日，

交城县教育系统班主任职业

技能大赛与教师职业技能大

赛完赛。从全县基层学校选

送的优秀中小学班主任及学

科教师齐聚赛场，以赛会友、

以赛促学，展现了新时代教

育工作者的过硬本领与育人

担当。

参赛班主任通过现场抽

题的方式，围绕班级管理中

的热点难点问题、学生心理

健康引导、家校协同育人等

实际工作场景，快速构思解

决方案，现场阐述教育理念

与实践策略。选手们结合自

身教学经验，以鲜活的案例、

务实的方法和真挚的教育情

怀，展现了扎实的班级管理

功底和灵活的问题处理能

力，赢得了评委的一致认可；

参赛教师聚焦课堂教学核心

环节，随机抽取教学设计、教

学实施、重难点突破、教学评

价等相关题目，现场展示教

学思路、说课技巧与课堂应

变能力。选手们紧扣学科特

点，将新课程理念融入教学

设计，注重教学方法的创新

与学生核心素养的培养，充

分展现了交城县教师队伍精

湛的教学技艺和良好的精神

风貌。参赛教师武艺镟赛后

感慨：“这次大赛既是同台竞

技的赛场，更是学习提升的

课堂，和优秀同行交流比拼

的过程，让我看清了自身不足，也明确了教学精

进的方向，今后会把赛事中的所学所思融入日

常教学，深耕课堂、用心育人。”

本次大赛采用评委现场打分的方式，确保

了比赛的公平、公正、公开。评委组从专业素

养、实践能力、创新意识等多个维度对选手表现

进行综合评判，既关注解决方案的实用性与可

操作性，也重视教育理念的先进性与创新性。

“本次技能大赛搭建了优质的交流提升平台，充

分彰显了全县教师潜心钻研、积极进取的良好

风貌。教育系统工会将持续发挥桥梁纽带作

用，联动教体局推出更多赋能教师成长的举措，

助力教师队伍专业能力再提升，为交城教育高

质量发展筑牢人才根基。”交城县教育系统工会

联合会主席张艳琴说。
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为提升我市宣传文化系统干部群众健康素养，助力打造健康文明的城市氛围，由市委宣传部、市文明办统筹举办的“文明吕梁大讲堂”第

二讲在吕梁市图书馆举行。活动中，吕梁市中医院治未病科主任侯鑫就《现代人如何正确养生》，从养生的核心认识、常见养生误区等方面，结

合自身多年临床经验，为现场观众提供了一套科学实用的健康管理方案。 记者 薛志雄 摄

圆规本是几何课堂的好帮手、学生案头的常用

工具，却因是铁制学习用具，成了校园里可能伤人的

“隐形利器”，这一情况需各方警惕。

校园矛盾常源于小事，一句口角、一次碰撞，都

可能引发争执。而当手边有圆规，其锋利的金属针

脚便可能让小摩擦瞬间升级。它尖端硬度高、锐度

强，冲动之下被当作争执工具，轻则划伤皮肤，重则

造成深度伤害。曾有报道，两名学生课间打闹，一人

拿圆规刺向对方，致其脸部受伤，不仅身体痛苦，还

激化了矛盾，留下心理阴影，扰乱了校园秩序。

“孩子间打闹而已，不必小题大做”，这种想法不

可取。校园安全无小事，任何可能引发危险的细节

都不能忽视。圆规作为学习必需品无法禁用，但风

险可降低。

学校要强化安全教育，明确“严禁将圆规用作打

闹工具”的规则。可开展主题班会，展示因圆规使用

不当受伤的图片、视频，让学生直观感受危险，提升

学生安全意识。同时，教会学生理性处理矛盾，用沟

通代替争执，引导他们控制情绪，避免冲动行事。

家长需日常提醒，让孩子明白“小工具也藏大危

险”。可通过讲故事、举例子的方式，讲述圆规可能

带来的危害，树立孩子爱护用具、敬畏安全的意识。

比如，给孩子讲因不小心使用工具受伤的故事，让孩

子吸取教训。还要定期检查孩子的圆规等学习用

具，确保完好无损。

学习用具应助力成长，圆规应见证学生探索

几何的乐趣，而非成为矛盾“催化剂”。家校同心、

师生共治，才能让校园成为少年们安全、安心的成

长净土。

本报讯 （记者 王雅妮） 12 月 5 日，吕

梁市书法家协会培训基地挂牌仪式在中阳

县刘志强艺术馆举行。来自全市各地的书

法爱好者、业界嘉宾齐聚一堂，共同见证这

一助力吕梁书法事业传承发展的文化盛事。

活动现场，与会嘉宾共同回顾了刘志强

老师深耕书法艺术四十余载的耕耘历程。

自上世纪八十年代起，刘志强老师以深厚的

艺术造诣和鲜明的创作风格深耕不辍，不仅

形成了独树一帜的艺术表达，更深刻影响了

一代吕梁书风，为地方书法文化的传承与发

展筑牢了根基。山西省书协副主席、吕梁市

书协主席贺前进表示，此次在刘志强艺术馆

设立培训基地，既是对刘志强老师艺术成就

与育人精神的崇高致敬，更是吕梁书协推动

书法事业传承创新的关键举措，未来将通过

专业化、常态化的培育工作，助力吕梁书法

艺术在传承中突破、在发展中提质。

据介绍，坐落于中阳县南川河畔文化

名村西合村的刘志强艺术馆，建筑面积超

两千平方米，配套有专业展厅、多功能培训

厅、藏书阅览室及完善的住宿餐饮设施，是

集书画收藏、学术研究、作品展示、人才培

训于一体的综合性文化阵地。自成立以

来，艺术馆始终以传播中华优秀传统文化、

赋能乡村文化建设为己任，通过持续开展

书法培训、作品交流、文化惠民等活动，让

艺术真正扎根乡土、服务大众。该馆馆长

任荣贞表示，将以此次挂牌为重要契机，依

托吕梁市书协的专业资源与指导支持，高

标准推进培训基地建设，着力打造公益性、

普惠性的书法艺术培育平台，为提升吕梁

书法艺术整体水平、助推地方文化事业繁

荣发展注入更多活力。

此次培训基地的成功挂牌，不仅为吕梁

书法文化搭建了全新的传承交流与人才培

育平台，更为书法艺术的普及推广注入了强

劲动力，将推动吕梁书法事业迈向更高质量

发展阶段。

吕梁市书法协会培训基地落户中阳


