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吕梁故事

晋绥儿女的优秀代表晋绥儿女的优秀代表之之牛荫冠牛荫冠⑦⑦

坚守商业战线三十年坚守商业战线三十年
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上个世纪六十年代初，为了克服“大跃进”造成的困难，党和政府对国民经济实行了“调整、巩固、充实、提高”的方针。
1962年，“七千人大会”召开，大会初步总结了1958年“大跃进”以来的经验教训。1962年，牛荫冠调任商业部副部长。在
他的主持下，商业部机关工作得到了有效改进和优化。1975年，全国供销合作社和商业部分开，牛荫冠先后任全国供销合
作社常务副主任、主任等职务，在新的岗位上，他依然兢兢业业，作出了新的贡献。即便是退休后，仍然笔耕不辍，继续搞调
研和著书。1992年在北京逝世。

商业战线任部长

发展商贸有功劳

接任全国供销合作总社主任一职

恢复农村供销社集体身份

退而不休发挥余热

著书研究笔耕不辍
1982年，中央决定商业系统机关

合并时，牛荫冠从第一线领导岗位上
退下来。1983年 9月，牛荫冠当选为
中共十二大代表，同年 12月，被选为
第五届全国人大常委，并任财经委员
会 委 员 和 商 业 外 贸 小 组 委 员 会 主
席。1987 年 12 月，继续当选为第六
届全国人大常委、财经委员会委员。
牛荫冠在担任上述职务的 8年中，经
常参与国内外大事的讨论与决策，还
不顾年老体弱，经常到外地参加会
议，以及深入基层对有关国计民生的
问题进行调查研究。1983年，他写了

《资本主义必然衰亡，社会主义一定
胜利》的文章，在《调查研究》杂志发
表。1986 年，他又写了《发展农村商
品生产迫切需要建立供销社为依托
的服务体系》，发表在《合作经济》杂
志上。

牛荫冠在担任全国人大常委前

后，还参加了“晋绥革命根据地史
料征编指导组”和“山西新军史料
征集指导组”的工作，经常出席有
关会议，并审阅了大量文稿。他还
发表了数万字的 《山西牺牲救国同
盟会纪略》 一文。1986 年纪念牺盟
会成立 50周年时，他写了 《牺盟会
是中国共产党抗日民族统一战线的
产物》 一文，发表在 《山西党史通
讯》 上。 1992 年 5 月 16 日 16 时 30
分，牛荫冠在北京医院逝世。5 月
27 日，姚依林、薄一波、华国锋、
李立功等 300 余人到北京医院向牛
荫冠遗体告别。李先念、王震、姚
依林、薄一波、华国锋、康世恩、
罗贵波等人送了花圈。牛荫冠的一
生，走的是一条奋斗不息的人生道
路。他的一生是革命的一生、战斗
的一生；是为革命鞠躬尽瘁，为人
民全心全意服务的一生；是为党的

事业努力奋斗、无私奉献的一生。
他的逝世，使我们失去了一位好同
志、好党员、好干部！而他也是众
多晋绥优秀儿女中的代表之一。更
为难能可贵的是，他能从一个富家
子弟、文弱书生逐渐成为一个中国
共产党优秀党员、共产主义战士，
是在爱国主义这面神圣而伟大的旗
帜下锻炼而成的。他的爱国主义精
神值得我们学习与传承，而这一点
也是晋绥人民所具备的优秀品质。
从牛荫冠这一代人身上所体现出的
爱国、爱党、爱社会主义、爱人民
的这种奋发图强、自强不息的可贵
的民族精神，必将激励我们为实现
振兴中华和实现“中国梦”而奋斗。
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1962年 8月，牛荫冠从沈阳调回北京，任商业部副部
长、党组成员，主管百货、文化用品、纺织品、五交化工业
品业务和有关司局、公司的工作。不久，商业部长兼党组
书记姚依林、副部长王磊被抽调去搞“四清”工作，主管财
贸工作的国务院副总理李先念指定由牛荫冠主持商业部
和党组的全面工作。

牛荫冠在主持商业部工作期间，曾多次带领工作组
深入有关省市特别是边境地区，考察和解决改善企业管
理以及民族贸易、战备物资储备供应等问题，并对商业工
作如何加强为农业生产服务、解决吃穿问题，如何保障市
场供应、制止通货膨胀、争取财政经济恢复与发展等问题
进行调查研究。在深入调查研究的基础上，采取措施扩
大商品流通，繁荣经济，改善经营管理，加强商业部门的
建设。在牛荫冠的主持下，商业部机关工作的改进方面
也取得了很大成绩。1966年牛荫冠遭受冲击，长时间离
开领导工作岗位。1973年 2月，牛荫冠从东北回到北京，
开始工作。 1976年，牛荫冠提出要抓好商品

基地建设，制定发展规划。在他的主
持下建立了 7个科研机构，为供销系
统科学技术的发展和科学技术带动
农业生产的发展起了积极作用。他
提出要用很大精力抓好供销合作系
统的科技工作。1979年 4月，陈国栋
调上海市委工作，牛荫冠接任全国供
销合作总社主任兼党组书记。这时，
农村经济改革已拉开序幕。随着农
副产品价格和收购政策的逐步改革，
供销合作社面临许多急待解决的新
问题。牛荫冠及时召开各省、市、自
治区供销社主任会议进行研究，提出
了相应的措施。1980年 6月，农村实

行“联产承包责任制”，生产力得到进
一步发展，而农村供销合作事业却表
现出不能适应农村经济体制改革要
求的状况，牛荫冠在听取各方面意见
后，认为供销合作社原来就是农民群
众集资开办的集体所有制商业企业，
因而不可能与农村“联产承包责任
制”相适应。只有恢复原来的集体所
有制性质，才能真正做到还权于民、
还利于民，才能实行民主管理，才能

使供销合作社业务同农民的利益更
好地结合起来。牛荫冠与总社党组
副书记程宏毅联名给国务院写信，提
出把供销合作社办成民间群众性的
经济组织。恢复集体所有制，认为这
样做对搞活农村经济、改善国家同农
民的关系都有好处。牛荫冠对供销
合作社体制改革的思想是完全正确
的。在他的直接领导下，供销合作社
的改革朝着正确的方向不断发展。
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1975 年初，在邓小平主持下，中央决定全国供销合
作社和商业部分开，陈国栋任全国供销合作总社主任，牛
荫冠为常务副主任、党组副组长。牛荫冠分管总社办公
厅、计划局、科技局、基建局的工作。根据中央决定和邓
小平的指示，在全国供销合作总社召开的南北两片供销
合作社主任会议上，做出三项重大决策：不能随意限制社
员的家庭副业；在大力促进粮棉生产的同时，广泛开展多
种经营，巩固和发展集体经济，缩小穷队和富队之间的差
别，走共同富裕的道路；开放农村集市贸易，加强市场管
理，不能想开就开，想关就关。这三项决策的贯彻落实，
对恢复农村经济，活跃农村市场，搞活流通，增加粮棉生
产，支援整个国民经济的恢复和发展起了重要作用。

全国供销合作总社恢复之初，各项工作十分繁忙。
为了贯彻周恩来总理“要把供销社恢复起来，替农民说
话”的重要指示和邓小平“全党讲大局，把国民经济搞上
去”的号召，牛荫冠提出了许多很好的意见。比如：“要改
善国家同农民的关系，调动农民的生产积极性，在农产品
的收购上，应采取既保证工业、出口和城市的正常需要，
考虑国民经济全局，又要给农民一定的产品支配权，照顾
农民的利益。要通过供销合作社的活动，把农业生产和
社会需要结合起来。”牛荫冠还提倡：“随着农业生产的发
展，农民的购买力将会提高。供销合作社是农民群众的
经济组织，要千方百计为农民提供更多物美价廉的商品，
保证农民生产、生活的需要。”

供销社和商业部分开

副主任职位上立新功


